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Introducao

O presente documento constitui o quadro de operacionalizacdo da gestdo e autonomia da instituicdo
e consagra a orientacdo educativa alavancada no respeito por uma cultura de escola onde se
conjugam incluséo e exceléncia, democracia e lideranca afirmativa, igualdade e diferenca, sentido

de presente e viséo de futuro.

Trata-se, pois, de um instrumento estratégico, operatério da acdo educativa para todos/as os/as
gue integram o corpo da instituicdo, um guia informativo para os pais, maes e encarregados/as de
educacdo, acerca das opcOes escolares e profissionais para o futuro dos/as seus/suas
educandos/as, para o tecido empresarial e para as instituicbes de ensino superior, acerca de
potenciais trabalhadores/as e/ou estudantes, em prol do desenvolvimento econémico e social local,

regional e nacional.

Na sua elaboracdo foram consideradas as identidades especificas resultantes do contexto
ecolégico em que se insere, as especificidades de que se reveste o ensino nao superior
predominantemente vocacionado para a oferta de cursos de dupla certificacdo e as interacdes que
se estabelecem entre os/as varios/as agentes, internos/as e externos/as, pessoais, sociais e

institucionais que intervém no processo educativo desenvolvido na instituicao.

O documento tem como referéncia a avaliacdo do Projeto Educativo anterior e o processo de
implementacdo do Sistema de Garantia de Qualidade alinhado com o EQAVET, o qual tem como
objetivo melhorar a Educagéo e Formacé&o Profissional no espago europeu, numa tentativa de tornar
mais transparente o reconhecimento das qualificacdes e competéncias adquiridas pelos alunos e

alunas durante a formagéo profissional.

Assim, o documento integra os fundamentos do Documento-Base do Sistema de Qualidade
alinhado com o EQAVET, o qual se centra na documentacéo, desenvolvimento, monitorizacao,
avaliacdo e melhoria da eficiéncia da oferta de Educagéo e Formacao Profissional e da qualidade
das préticas de gestdo. Esta opg¢éo justifica-se pelo facto de ndo se poder dissociar a qualidade de
todas as agdes e praticas de gestdo da escola, pelo que se aglutinam as a¢des pedagogicas, de

gestéo e da qualidade neste presente documento.

As rapidas transformacgdes sociais e a crescente competitividade constituem desafios para o ensino
e para a entidade formativa. Assim, mais importante que interpretar o presente, torna-se
indispensavel antever o futuro, procurando ir de encontro as novas exigéncias socioculturais,
apostando na qualidade da formacéao de jovens e adultos/as, ajustada a evolucao e especificidade

dos novos contextos socioecondmicos.
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Por conseguinte, o presente Projeto Educativo foi aprovado pelos competentes 6rgdos de

administracdo e gestdo da Escola Profissional de Espinho para um horizonte temporal de quatro
anos letivos (de 2024/2025 a 2028/2029).

10/83

&

CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n° 847 a 863 * Rua 30 n° 579

Apartado 443 4501-912 Espinho & PESSOAS PORTUGAL Cofinanciado pela
Telefone: 22 733 04 30 39 2030 L’ 2030 - Unido Europeia
E-mail: geral@espe.pt * Site: www.espe.pt —
NIPC: 504 453 211




G R

Escola Profissional de Espinho

1. CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional, Lda.

1.1. Origem e apresentacao

A CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional, Lda. é uma instituicdo de ensino sediada

na cidade de Espinho, em Portugal, fundada em 21 de maio de 1999.

Goza de personalidade juridica, sendo responsavel pelas obrigacBes contratuais assumidas e a
assumir pela Escola Profissional de Espinho — ESPE — pelas suas obrigacdes fiscais e contributivas

e é proprietaria de todos os seus bens médveis e imoveis.

A sua origem remonta ao desejo de proporcionar oportunidades de aprendizagem de alta qualidade
a comunidade de Espinho e concelhos limitrofes. Desde entéo, cresceu e diversificou a sua oferta
de cursos, abrangendo areas como a formacéao profissional de jovens e a educacao de adultos e

adultas, num compromisso sélido com a exceléncia educacional.

A CEPROF privilegia a abordagem pratica e orientada para as necessidades do mercado de
trabalho. A instituicdo aposta na preparacdo dos e das estudantes com as competéncias e
conhecimentos necessarios para prosperarem na sua vida ativa. Além disso, mantém parcerias com
entidades locais, nacionais e internacionais para proporcionar a Formacdo em Contexto de
Trabalho, oportunidades de emprego, prosseguimento de estudos, formacdes complementares e

diversas experiéncias formativas e culturais.

A CEPROF desempenha um papel vital no desenvolvimento dos recursos humanos locais e
regionais. A sua dedicacdo continua a beneficiar a comunidade e a regido, constituindo-se uma

referéncia de exceléncia na educagéao e formagéo.

1.2. Enquadramento territorial

A CEPROF esta sediada na cidade e concelho de Espinho, que se situa na Regido Norte do pais
(NUT 1l), integrando também a Regiao do Grande Porto (NUT Ill) e no distrito de Aveiro. O concelho
de Espinho ocupa, aproximadamente, uma extensdo de 21,06 km?, repartido por 4 freguesias:
Espinho, Silvalde, Paramos e Unido das freguesias de Anta e Guetim. Espinho é limitado a poente
pelo Oceano Atlantico, a nascente pelo concelho de Santa Maria da Feira, a norte pelo municipio
de Vila Nova de Gaia e a sul pelo de Ovar.

No que se refere a densidade populacional, possui 1474 hab/km?, no total de 31043 habitantes.

Espinho integra-se na Comunidade Intermunicipal da Area Metropolitana do Porto, sofrendo, por

isso, de uma forte influéncia das principais dinamicas socioeconémicas da regido.
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Esta é bastante diversificada, com forte presenca do setor terciario, destacando-se o turismo, a
hotelaria, a restauracdo, além de um comércio muito dindmico e de multiplos servicos publicos e
privados. Particularmente nos concelhos limitrofes, mas a muito curta distancia da cidade, destaca-
se uma grande presenca do setor secundario, com muitas pequenas, médias e grandes inddstrias

de quase todas as areas de atividade e que vao desde a cortica a industria automovel.

O concelho beneficia de uma rede de transportes urbanos e de vias de comunicagao que facilitam
o transporte e a deslocacao, destacando-se a via férrea, inserida na linha Porto-Lisboa, responsavel

por um fluxo populacional muito dinAmico.

1.2.1. Contexto local

O concelho, ndo obstante a sua pequenez, dispde de todos o0s servigos publicos necessarios e que

vao desde escolas, a tribunais, unidades de saude e a Policia de Seguranga Publica.

A cidade possui uma grande atratividade, pela sua modernidade e pelas suas extensas e

concorridas piscinas e areas balneares.

Possui igualmente muitas empresas relacionados com o turismo e a hotelaria, os setores
estrategicamente mais dindmicos do concelho, com varias unidades hoteleiras e de restauracao
constituindo suportes aos multiplos eventos relacionados com os desportos nauticos, o aerédromo,

a equitacao, o golf, a nave desportiva e os espetaculos e as salas de jogo do casino.

Possui um dindmico e muito rico comércio local, quer o pequeno comércio tradicional, quer as

grandes e modernas superficies.

O concelho possui também algumas fragilidades, como uma grande assimetria econémico-social
da sua populagéo. Existe uma certa degradacado de parte do espaco habitacional e alguns bairros
sociais com uma populagéo carente. Sofre de uma taxa de desemprego elevada em relacdo ao
contexto nacional, em especial devido a faléncia e a deslocalizacdo de muitas industrias para outros

concelhos.

Sofre igualmente de uma populacdo com baixa escolaridade, com um elevado numero de

habitantes, entre os 18 e os 24 anos, sem terem concluido o ensino basico.

Verifica-se nos ultimos anos uma reducdo da natalidade e o consequente envelhecimento da

populacéo local, além de uma acentuada migragéo da populacéo jovem para outros locais.

E neste contexto que a instituicdo atua na promocéo da elevacédo da escolaridade e da dupla
certificacdo de alunos/as , tentando responder as caréncias formativas e de maior potencial de

empregabilidade local e regional.
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Em concomitancia, visa dotar os milhares de alunos/as das competéncias pessoais, culturais,
sociais, escolares e profissionais de forma a torna-los/as mais capazes, mais responsaveis e mais

participativos na sociedade.

E neste enquadramento que desenvolve a sua atividade em grande articulagdo com o meio local e
regional, baseada na sua larga experiéncia no ensino, em praticas de rigor profissional e no
reconhecimento que a sociedade Ihe presta, patente na elevada procura de jovens e familias pelos

Seus Cursos.
1.3. Missao da CEPROF

A CEPROF tem como missao:

e Desenvolver o ensino e a formagéo, nomeadamente, através da criacdo e gestdo de escolas
profissionais;

e Contribuir para a realizagdo pessoal dos cidadaos e cidadas, proporcionando a preparagao
adequada para a vida ativa e a melhoria das competéncias profissionais;

e Promover a aproximagao entre as escolas e as empresas;

e Analisar as necessidades de formacdo locais e regionais e promover as respostas
formativas, consideradas adequadas;

e Cooperar com as instituicdes nacionais e estrangeiras no dominio do ensino e da formacao

profissional.

1.4. CEPROF - entidade titular e proprietaria da Escola Profissional de
Espinho

A CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional é a entidade titular e proprietaria da Escola
Profissional de Espinho — ESPE, regendo-se pelo Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho e demais
legislacdo em vigor. E titular da Autorizag&o Prévia de Funcionamento n° 27, passada pelo Ministério

da Educacdo em 31 de agosto de 1999 e dos respetivos aditamentos.
1.4.1. A Escola Profissional de Espinho

A Escola Profissional de Espinho é um estabelecimento de ensino de natureza privada, constituido
nos termos e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro, criado por celebracdo de contrato-
programa em 23 de agosto de 1990 com o GETAP — Gabinete de Educacédo Tecnolodgica, Artistica
e Profissional, publicado por Portaria n.° 261/92, no Diario da Republica, 1.2 Série-B, de 27 de marco
de 1992, com o numero fiscal 504 453 211, e titulado pela CEPROF — Centros Escolares de Ensino

Profissional, Lda.
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A ESPE presta servico publico de educacao e integra a rede de entidades formadoras do Sistema
Nacional de Qualificaces, nos termos do n. © 1 do artigo 16.° do Decreto-Lei n. © 396/2007, de 31

de dezembro.

A Escola conta com um vasto leque de stakeholders que tém contribuido decisivamente para a
modernizacdo e a atualizacao da sua oferta formativa, gragas a sua perscrutacdo das dindmicas
sociologicas e econdmicas do meio local e regional, com particular enfoque nas necessidades

laborais e consequentemente formativas existentes e a existir.

Assim sendo, a oferta formativa € revista todos os anos, indo desde as areas do turismo e da
hotelaria, passando pelo comércio, pela saude, pelo desporto, até as novas tecnologias, como as

ciéncias informéticas, a eletrénica e a automacao.
Inclui Cursos Profissionais de nivel IV e Cursos de Educacéo e Formacao de nivel Il para jovens.

Muito importante é a forte ligagdo com o meio empresarial, inclusivamente para o seu contributo na
Formagdo em Contexto de Trabalho, o qual é também determinante para a elevada

empregabilidade dos diplomados e diplomadas.

A ESPE aposta num ensino de proximidade e individualizado, baseado em praticas pedagogicas
ativas e que colocam o/a aluno/a no centro da aprendizagem, com vista a uma preparacdo de
exceléncia, seja para a inser¢cdo no mercado de trabalho, seja para o prosseguimento de estudos,

seja para a participacao ativa e urbana na vida em sociedade.

A experiéncia da Escola, a melhoria constante das suas infraestruturas e recursos materiais, a
atualizacdo da capacitacdo dos seus recursos humanos e o sucesso pessoal e profissional de
milhares de diplomados e diplomadas tém proporcionado uma imagem muito positiva junto da
comunidade, a qual se pretende que seja cada vez mais aprofundada, na senda da perspetiva da

melhoria continua implementada pela sua politica da qualidade.
1.4.1.1. Missdao, Visdo e Valores da ESPE

A ESPE tem como missao:

e Contribuir para o desenvolvimento da qualidade educativa e formativa e para o refor¢co da
eficacia da resposta aos desafios do futuro, numa perspetiva da formacéo para a obtencao
das melhores competéncias profissionais e de cidadania;

e Proporcionar aos seus diplomados e as suas diplomadas a melhor preparacdo para a boa
insercdo no mundo do trabalho e/ou o prosseguimento de estudos, em estreita articulacdo

com o tecido econémico, social e cultural;
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e Dinamizar acGes com vista a formacdao integral de alunos e alunas promovendo a cidadania

responséavel, a seguranca, a solidariedade e a inclusdo social.
A ESPE tem como viséo:

e Serum modelo de Escola de vanguarda a nivel local, regional, nacional e internacional pelas
suas praticas pedagdgicas de exceléncia, pela primazia na qualidade dos seus servicos e
pelo sucesso educativo.

e Constituir uma Escola de referéncia alinhada com os projetos educativos/formativos mais
avancados e mais consistentes que se desenvolvem nos paises da Unido Europeia e da
OCDE;

e Cumprir as finalidades educativas definidas pela legislacao e pela politica governativa,
A ESPE tem como valores:

e O gosto por aprender e a cultura do trabalho assente na motivacdo sistematica e na

participacao responsavel dos agentes da comunidade educativa nas atividades da Escola.

e A construcdo de uma escola plural, com percursos educativos e formativos diversificados e
flexiveis, com respostas qualificadas aos desafios da inclusdo, da igualdade de género, da
igualdade de oportunidades e da procura da exceléncia com vista a realizagdo pessoal e
profissional dos/as alunos/as e das necessidades da comunidade.

e A pretensdo de um modelo de escola do futuro com novas tecnologias, novos equipamentos
e novas pedagogias;

e« O fomento de uma consciéncia ambiental e de sustentabilidade que permita conhecer e
enfrentar os desafios globais da sociedade, da tecnologia e do planeta;

e A construcdo de um espirito livre, criativo, critico, democratico, de cidadania e participacéo
ativa;

e Promover a protecdo das criancas e dos jovens, nomeadamente através da seguranca

digital e do combate ao bullying;

o Aformagéo integral do/a aluno/a, no respeito pela individualidade pessoal e cultural de cada

um/a.
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1.5. Cultura

Educacao para os Valores
E lema da escola: ALUNOS E ALUNAS — IMPORTAM TODOS/AS E CADA UM/A.

Assim, pretende-se desenvolver valores como o respeito pela individualidade, pela diferenca, pela

liberdade de expressao, pela orientagdo, pela igualdade de género e de oportunidades.

Promove-se a solidariedade, a justica social, a democracia, a empatia, a dedicacéo, a incluséo e o

espirito de trabalho.

Pretende-se que toda a comunidade escolar incorpore estes principios e os aplique no seu

guotidiano.
Educacéao Inclusiva

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva tem como principal missdo promover
a inclusédo de todos os alunos e alunas, assim como sensibilizar a comunidade educativa para a
importancia da inclusdo. Através de medidas especificas de suporte a aprendizagem,
aconselhamento sobre praticas pedagogicas, elaboragdo de planos individuais e campanhas de
sensibilizacdo, pretende-se que a Escola seja um fator de crescimento e que atenue todas as

debilidades para todos/as os/as que a frequentam.

A Equipa de Acéo Social e Saude é também responsavel por dindmicas que contribuem para a
inclusdo, nomeadamente através de ac¢des de solidariedade com vista ao apoio a alunos/as e

familias mais carenciadas.
Educacéao Digital

O uso da digitalizacéo esta presente em toda a acdo educativa e na sua monitorizagédo, com vista
a capacitar os alunos e alunas para a utilizagcdo das novas tecnologias, de forma auténoma,

responsavel e segura, para o que contribui também o uso da plataforma interna “Portal Escolar”.

As infraestruturas e os sistemas digitais que a Escola disponibiliza, assim como a promogéo do
trabalho em rede sdo cruciais para a difusdo da informacdo e do conhecimento e altamente
facilitadores de diversos processos do quotidiano, capacitando os alunos e as alunas para a melhor

insercdo no mundo do trabalho e na vida ativa.
Educacao para a Saude e Bem-estar

A Equipa de A¢éo Social e Saude e os Servigos de Psicologia e Orientagdo promovem atividades

no ambito da saude e bem-estar, fisico e psicoldgico, com vista a melhorar os conhecimentos e os

16 /83
CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n° 847 a 863 * Rua 30 n° 579
Apartado 443 4501-912 Espinho & PESSOAS Cofinanciado pela
Telefone: 22 733 04 30 %9 2030 ‘! 2030 “ Unido Europeia

E-moail: geral@espe.pt * Site: www.espe.pt T ——
NIPC: 504 453 211




G R

Escola Profissional de Espinho

habitos da comunidade escolar. Sao dinamizadas sessdes sobre temas diversos, tais como
alimentacdo saudavel, substancias psicoativas, exercicio fisico, sexualidade responsavel, violéncia

no namoro, combate ao bullying e prote¢c&o das criangas e jovens, entre outros.
Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

A educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel sdo temas importantes e trabalhados com
particular énfase nas disciplinas de Cidadania e Mundo Atual e de Area de Integrac&o, no sentido
de sensibilizar, envolver e responsabilizar os alunos e as alunas para as mudancas

comportamentais tdo necessarias para a preservagao do planeta.

A Escola estd dotada de equipamentos promotores do respeito pelo ambiente e pelo
desenvolvimento sustentdvel e promove projetos nacionais e internacionais educativos e

inovadores com vista a utilizacdo eficiente dos recursos.
Empreendedorismo

O empreendedorismo, particularmente importante nos cursos profissionais, assume destaque ao
longo da formacgdo, sendo-lhe dada especial énfase no ultimo ano do curso. Previamente a
realizacdo da FCT, e no sentido de facilitar o processo de integragdo em contextos profissionais,
sdo dinamizadas sess0es praticas sobre a inser¢cdo no mercado de trabalho, o empreendedorismo

€ 0 autoemprego, tais como palestras, workshops e sessbes de trabalho com profissionais.
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1.6. Estrutura Organizacional

1.6.1. Organograma

Direglo da CEPROF
Coordenaggo do Coordenagdo do Centro
GabCTIP Qualifica

[

Departamento da
Qualidade

Equipa de Monitorizagio da
Qualidade
Conselho Consultivo D‘WEFGU da EscoI‘a
Profissional de Espinho

[ | [ |

Departamento de Departamento de Departamento de Agio
Comunicagio informatica social

Servigos Equipa A. Social e
Financeiros Saude

Diregdo Pedagdgica ‘

Servigos de Pedagdgico
Psicologia (SPO)

Coordenagdo/
Diregdo de Curso

Direcdo Administrativa

Diregdo Financeira

Servigos

Administrativos

Servigos de
Manutengio

|

Centro de Apoio a
Aprendizagem

Ofientagao
Educativa/Direcio
Equipa Mult. Disc. Turma

Apoio Ed. Inclusiva

Docentes

Figura 1 — Organograma da CEPROF
A ESPE, no ambito especifico da sua intervencdo no ensino profissional, goza de autonomia
pedagdgica, cientifica, cultural e de gestdo. A sua administracdo e gestao sdo asseguradas por
orgaos proprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir, no ambito das suas funcdes, direitos e

deveres especificos e demais disposi¢des do Regulamento Interno da ESPE.

S&o orgdos de administracdo e gestdo da ESPE os seguintes:
e A Direcdo
e A Direcao Pedagdgica
e A Diregao Financeira

e A Direcdo Administrativa
Sao estruturas de coordenacao pedagogica e educativa da ESPE:

e O Conselho Pedagdgico

e Os Conselhos de Turma
As estruturas de coordenacdo pedagogica e educativa da ESPE colaboram com a Direcdo, a
Direcdo Pedagogica, a Direcdo Administrativa e a Dire¢cdo Financeira no sentido de assegurar a

coordenagédo, supervisdo e acompanhamento das atividades escolares e promover o trabalho

colaborativo nos termos definidos nos Estatutos e no Regulamento Interno da Escola.

Na dependéncia da Direcdo da CEPROF existem as seguintes estruturas:
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O Departamento da Qualidade e a sua Equipa de Monitorizacdo da Qualidade, o GabCTIP —

Gabinete de Cooperacéo Transnacional de Instituicdes Portuguesas e o Centro Qualifica.

O Departamento da Qualidade, através da sua Equipa de Monitorizacdo da Qualidade, coordena
o sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro Europeu EQAVET, nomeadamente todos
0s recursos da Escola, numa perspetiva do desenvolvimento de praticas de gestao tendo em vista
a sedimentacdo de uma cultura de qualidade e da melhoria continua das suas atividades, dos seus

servi¢cos e dos seus resultados.

A coordenacdo do GabCTIP - Gabinete de Cooperacdo Transnacional de Instituicdes
Portuguesas, o qual promove iniciativas concorrentes a gestdo e implementacdo de projetos
internacionais, ao nivel das parcerias estratégicas de cooperacdo para a inovacao na educacao e
formacao profissional. Tem em vista a capacitacado profissional dos/as docentes e ndo docentes da
Escola, pela aquisicdo de novas competéncias derivadas de experiéncias e contactos
internacionais. Além disso, estas iniciativas tém impacto na melhoria da formag¢éo de alunos e

alunas, nomeadamente através da sua participacdo em periodos de mobilidade no estrangeiro.

A coordenacao do Centro Qualifica, o qual é especializado na qualificacdo de adultos/as,
vocacionado para a orientacdo e o encaminhamento para ofertas de educacdo e formacao
profissional de adultos/as que procuram uma certificacdo escolar ou profissional. Valoriza a
aprendizagem ao longo da vida e dinamiza projetos locais promotores de qualificagdes.

O Conselho Consultivo € uma estrutura de consulta e de monitorizagédo da politica da qualidade
da Escola, englobando stakeholders internos/as e externos/as da Escola. Propde e da pareceres
para o enriquecimento do Projeto Educativo da Escola.

ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO DA ESCOLA

A Direcdo da Escola é o 6rgéo de representagéo e coordenacao geral das atividades dos restantes

orgaos.

A Direcdo Pedagogica é o 6rgdo que define, dirige, orienta e coordena a atividade pedagodgica
com vista & prossecucdo dos objetivos da Escola, no respeito pelos principios consagrados na
legislacdo aplicavel as Escolas Profissionais. Tem sob sua alcada o Conselho Pedagdgico, os
Servigos de Psicologia e Orientacdo, o Centro de Apoio a Aprendizagem, a Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacéo Inclusiva, a Coordenacao/ Dire¢do de Curso, a Orientacdo Educativa/Direcao

de Turma e a Equipa dos/as Docentes.

A Direcdo Administrativa é o 6rgdo que assegura a gestdo administrativa da Escola, com respeito
pela legislacdo aplicavel as escolas profissionais. Este 6rgdo tem na sua dependéncia os Servigos

Administrativos e os Servicos de Manutencgéao.
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A Direcdo Financeira € o 6rgdo que assegura a gestao financeira e patrimonial da Escola, com
respeito pela legislacéo aplicavel as escolas profissionais. Este 6rgdo tem na sua dependéncia os

Servigos Financeiros.

O Departamento de Comunicagao tem como principal atividade coordenar a comunicacao interna

e externa da Escola, promovendo as ac6es de comunicacao institucionais.

O Departamento de Informética zela pela conservagdo, preservacdo e manutencdo dos

equipamentos da Escola, nomeadamente das salas de informética, de multimédia e de audiovisual.

O Departamento de Acéo Social, através da equipa de agéo social e saude promove ac¢des de
solidariedade e sessbGes formativas, apoia situacdes de alunos/as e familias com caréncia
econdmica e de saulde, detetadas e sinalizadas pelos/as Orientadores/as Educativos ou pela

Direcdo de Turma.

Os Servigos de Psicologia e Orientacédo (SPO) efetuam orientacdo escolar, vocacional e apoio
psicopedagogico e, pos-formacao, também orientacdo profissional e de prosseguimento de estudos

dos/as diplomados/as e demais fungdes tipificadas no Regulamento Interno.

O Centro de Apoio a Aprendizagem presta o apoio aos estudos e as tarefas escolares aos/as

alunos/as identificados/as como beneficiadores de medidas de suporte a aprendizagem.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva concerta estratégias de apoio ao corpo
docente na implementagdo de préaticas pedagogicas inclusivas e elaborara o relatério técnico-

pedagdgico e, quando aplicavel, o programa educativo individual e o plano individual de transic¢ao.

O Conselho Pedago6gico é o orgdo de coordenacdo e orientacdo educativa da Escola,
nomeadamente nos dominios pedagodgico-didatico, da orientagcdo e acompanhamento dos/as
alunos/as, e da avaliacdo das atividades desenvolvidas com alunos/as, professores/as,
formadores/as e entidades de Formacdo em Contexto de Trabalho, no ambito dos cursos. E
constituido por representantes da Orientacdo Educativa e da Coordenacéo/Direcdo de Curso dos
Cursos Profissionais e dos Cursos de Educacdo e Formagéo e por representante da Direcdo

Pedagdgica, que preside.

A Coordenacdao/Direcédo de Curso é responsavel pelo desenvolvimento das componentes de
formacéao do curso, em particular das componentes cientifica e tecnol6gica. Compete-lhe coordenar
diretamente cada curso, em todas as dinamicas inerentes ao desenvolvimento do Plano de

Formacéo, das Provas de Aptidao Profissional e da Formacdo em Contexto de Trabalho.

A Orientagdo Educativa/Dire¢cdo de Turma € constituida por Orientadores/as Educativos/as e

Diretores/as de Turma. Compete-lhes coordenar diretamente cada turma, em todas as dindmicas
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inerentes ao desenvolvimento do plano de formacdo. Estabelecem a articulagdo entre a Direcéo
Pedagdgica, a equipa formativa, os/as discentes, os SPO e os/as encarregados/as de educacao.

Os/as Orientadores/as Educativos/as e Diretores/as de Turma presidem aos Conselhos de Turma.

A Equipa de Docente executa todas as tarefas e atividades inerentes a pratica pedagdgica.

Os Servigos Administrativos apoiam o corpo docente, os/as discentes, os/as encarregados/as de
educacao e o publico em geral em todo o processo administrativo, a nivel burocratico, logistico e

dos recursos.

Os Servigos de Manutencédo asseguram a higienizacdo dos espagos escolares, assim como a

manutenc&o e conservacdo dos mesmos.

Os Servicos Financeiros apoiam em todo o processo contabilistico/fiscal e efetuam o

processamento de remuneracoes.
1.6.2. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo € a estrutura agregadora de todos os/as intervenientes no processo educativo

e, consequentemente, determinante para a consecucédo do Projeto Educativo. Destacam-se as suas

principais competéncias:

o Dar parecer sobre o Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, o Regulamento Interno e as
estratégias de insercao local e regional;

e Propor e dar parecer sobre a criacdo de novos cursos e formagoes;

e Propor e dar parecer sobre a criagcdo de novos polos de formac¢do no concelho;

e Propor e dar parecer sobre todos os demais assuntos que lhe forem solicitados e 0s assuntos

de carater relevante para o bom desempenho do projeto.
1.6.2.1. Composicdo do Conselho Consultivo

Apresenta-se, de seguida, a composi¢cdo do Conselho Consultivo. Atendendo a que ha variagao
dos/as representantes de algumas areas e institui¢cdes, a lista nominal da composicdo do Conselho

Consultivo é um anexo a este documento e é atualizada por ano letivo.
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Representantes da
Diregdo

Representante dos/as
Docentes

Representante da
Camara Municipal de
Espinho

Representante dos
parceiros sociais

Representante da
Diregdo Pedagdgica

Representante dos/as
ndo Docentes

Representante da
Junta de Freguesia de
Espinho

Representantes dos/as
Encarregados/as de
Educagdo

Representante dos
Servigos de Psicologia
e Orientagdo

Representante do GabCTIP

Gabinete de Cooperagdo
Transnacional de
Institui¢des Portuguesas

Representante da
Junta da Unido das
Frguesias de Anta e

Guetim
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Representantes dos/as
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Representante da
Junta de Freguesia de
Paramos

Personalidade de
reconhecido mérito no
ensino e formagdo

profissional

Representantes de
instituigdes do Ensino
Superior

Figura 2- Composicao do Conselho Consultivo

1.6.3. Recursos Humanos

O pessoal docente que integra o grupo de trabalho da Escola Profissional de Espinho é qualificado,
experiente e tem mantido lagos solidos com a instituicdo. N&o s6 a Escola proporciona formagéo
continua aos seus recursos humanos, a qual tem por base a auscultagdo das necessidades de
formacdo, assim como 0s encoraja a manterem-se permanentemente atualizados, sobretudo no
gue respeita a técnicas pedagodgicas. Tal € possivel pela flexibilizacdo de horarios e pela valorizagéo
desses docentes por parte da Escola.

Os/As novos/as docentes tém um acompanhamento pedagdgico especial, numa logica de mentoria
de professores/as, por parte da Equipa de Acolhimento, a qual € composta por professores e

professoras mais experientes da Escola.

Sao, ainda, promovidos encontros para reflexdo que partem da analise de casos-problema para
debater estratégias a aplicar em contexto de aula, numa légica de melhoria continua das praticas

pedagdgicas e da atuacdo perante situacfes de indisciplina.

Os professores e professoras das disciplinas socioculturais e cientificas tém habilitagdo académica
e profissional para a lecionacdo das disciplinas atribuidas e os formadores e formadoras das
disciplinas tecnologicas estdo profissionalmente habilitados com certificado de competéncias
pedagdgicas. Além disso, sdo detentores/as de experiéncia pedagodgica.Para as &reas técnicas, a
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Escola procura constituir um grupo de professores e professoras com experiéncia no mercado de
trabalho da sua area de especializagéo. E esta ligacdo ao mercado de trabalho e as empresas que
contribui ndo s6 para a qualidade da formacédo técnica ministrada, mas também para uma maior
consciencializacdo das necessidades dos/as empregadores/as e que € transmitida aos futuros
diplomados e diplomadas.

O pessoal ndo docente é qualificado para o desempenho das fun¢cdes a que esta afeto. A
diversidade de graus académicos deste grupo confere-lhe competéncias muito especificas e

técnicas para lidarem com os desafios do desempenho profissional.

O corpo docente encontra-se distribuido pelos seguintes grupos/ &reas de formacao:

Portugués 300

Francés 320

Inglés 330

Histéria 400

Filosofia 410

Geografia 420

Economia e
Contabilidade 430

Matematica 500

Fisica e Quimica 510

Biologia e Geologia
520

Eletrotecnia 540

Informatica 550

Educacdo Fisica 620

Saude

Turismo

Cozinha/Pastelaria

Restaurante/Bar

Mecanica

Comércio/Marketing

Figura 3- Grupos de recrutamento e areas de educacgéo e formagao

O corpo nao docente apresenta habilitacdes e perfis adequados as funcbes que exercem,

desempenhando um papel essencial ao bom funcionamento da escola.
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O pessoal ndo docente encontra-se distribuido pelas seguintes areas de atuagao:

N . ~ Comunicagao e Servigos
Diregdo Qualidade Relagdes Externas Imagem Administrativos
Servigos de Equipa
Servigos Tvicos Servigos Multidisciplinar de =
. . Psicologia e A N x Manutenc¢ao
Financeiras . ~ Informaticos Apoio a Educagdo
Orientagao .
Inclusiva

Figura 4- Areas de atuacéo de N&o Docentes

1.6.3.1. Formacao continua

A formacéo continua é entendida como uma necessidade de constante atualizacdo e adaptacao as

novas exigéncias laborais e ainda mais determinantes na area do ensino e formagao profissional.

A formacao de todo o pessoal € assim vista como um processo continuo.

Consequentemente, anualmente é definido um Plano de Formagéo para os recursos humanos, o
qual é baseado na prévia auscultacdo das necessidades de formacédo recolhidas a partir de um
inquérito respondido por todos/as os/as docentes ou formadores/as e n&o docentes. As
necessidades identificadas s&o analisadas pela Direcdo no sentido de encontrar pontos de
convergéncia que permitirdo definir acbes de formacgao. S&o também tidos em conta os normativos

legais em vigor e as metas e objetivos do Projeto Educativo.

1.7. Modalidades de ensino e formacao profissional

As modalidades de ensino e formacéo profissional para jovens atualmente oferecidas pela Escola
Profissional de Espinho sdo as de Cursos Profissionais e de Cursos de Educacéo e Formacao para

jovens.

Os Cursos Profissionais visam dotar os/as alunos/as de competéncias profissionais, de valores
fundamentais e de soft skills que lhes permitam integrar, de forma capaz, o0 mercado de trabalho.
Embora a modalidade referida tenha como principal objetivo a integragdo dos diplomados e
diplomadas no mercado de trabalho, a equivaléncia ao 12.° ano permite o prosseguimento de

estudos de nivel superior.

Os Cursos de Educacdo e Formacdo para jovens visam contribuir para o combate ao abandono
escolar, para a conclusdo do ensino basico e para o prosseguimento de estudos para o ensino
secundério, a fim do completamento da escolaridade obrigatéria, bem como para insercéo

gualificada no mercado de trabalho.
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A CEPROF é promotora de um Centro Qualifica com vista a formacéao de adultos/as, o qual pretende
responder ao designio nacional da elevacao da qualificacdo da populacdo adulta e orientacdo dos
e das jovens NEET no territério da sua intervencdo, em funcdo dos seus perfis, necessidades,
motivacdes e expectativas, contribuindo, assim, para a promoc¢do da igualdade de acesso a
aprendizagem ao longo da vida, atualizacdo dos conhecimentos, aptiddes e competéncias dos

trabalhadores e trabalhadoras e reforco da empregabilidade e da inclusdo social

1.7.1. Cursos Profissionais

Os Cursos Profissionais sdo uma modalidade de formagao de dupla certificagdo que confere uma
equivaléncia escolar correspondente ao 12.° ano e uma qualificacao de nivel 4 do Quadro Nacional
de Qualificagdes. Os Cursos Profissionais séo regulamentados pelo Decreto-Lei n® 55/2018 de 6 de
julho e pela Portaria n.° 235-A/2018 de 23 de agosto e demais legislacao aplicavel. Os Cursos
Profissionais visam proporcionar aos alunos e alunas “uma formacgao profissional inicial e
aprendizagens diversificadas, de acordo com 0s seus interesses, com vista ao prosseguimento de
estudos e ou a inser¢do no mercado do trabalho, procurando, através dos conhecimentos,
capacidades e atitudes trabalhados nas diferentes componentes de formacao, alcancar as areas de
competéncias constantes do Perfil dos Alunos a Saida Escolaridade Obrigatéria” (art.5° Portaria n.°
235-A/2018 de 23 de agosto). Os cursos tém a duragéo de trés anos. O plano curricular organizado

na matriz curricular-base integra as seguintes componentes de formagéo:

e a componente de formag&o sociocultural, que visa contribuir para a constru¢édo da identidade
pessoal, social e cultural dos alunos e alunas;

e acomponente de formacao cientifica, que visa proporcionar uma formacéo cientifica consistente
com o perfil profissional associado a respetiva qualificacéo;

e acomponente de formacgédo tecnoldgica, que visa a aquisi¢cao e desenvolvimento de um conjunto
de aprendizagens, conhecimentos, aptiddes e competéncias técnicas definidas para o perfil
profissional associado a respetiva qualificacéo;

e acomponente de formagéo em contexto de trabalho (FCT), realizada em empresas ou noutras
organizacoes, em periodos de duracao variavel, que visa a aquisi¢cdo e o desenvolvimento de
competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacéo profissional
a adquirir.

No ultimo ano do ciclo de formagéo, a avaliacdo culmina com a realizacdo de uma Prova de Aptiddo

Profissional.
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1.7.2. Educacéao e Formacao de Jovens

Os Cursos de Educacao e Formagao sao um percurso de ensino basico com dupla certificacdo, ou
seja, em que se desenvolvem competéncias sociais, cientificas e profissionais requeridas para o

exercicio de uma atividade profissional e simultaneamente se obtém o nivel basico de educacao.

Estes cursos preparam os/as jovens para o prosseguimento de estudos ao nivel do secundério e

para uma insercdo qualificada no mundo do trabalho.

Os Cursos de Educacao e Formacao estdo integrados no Catalogo Nacional de Qualificacdes, tém
a duracdo de um ou dois anos e estdo organizados em quatro componentes de formagéo

(Despacho-conjunto n° 453/2004, de 27 de julho, na sua redacéao atual):

e acomponente de formacao sociocultural, que visa contribuir para a construcao da identidade
pessoal, social e cultural dos/as alunos/as;

e a componente de formacdo cientifica, que visa proporcionar uma formacgdo cientifica
consistente com a respetiva qualificacao;

» a componente deformacao tecnoldgica, que visa a aquisicdo e desenvolvimento de um
conjunto de competéncias técnicas necessarias ao exercicio profissional; a formagéo
pratica, realizada em empresas ou noutras organiza¢des enquanto formagdo em contexto
de trabalho, desenvolvida ao longo ou no final da formacéo, e que visa a aquisicdo e o
desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a
gualificacdo profissional a adquirir.

Estes cursos culminam com a apresentacdo e defesa, perante um juri, de um projeto, designado
por Prova de Avaliacdo Final (PAF), na qual sdo demonstrados as competéncias e o0s

conhecimentos que se desenvolveram ao longo da formacéao.

1.7.3. Educacao de Adultos

O Centro Qualifica da CEPROF possui as seguintes atribuicbes, de acordo com a Portaria n.°
232/2016 de 29 de agosto que regula estas estruturas:

a. A informacéo, a orientagdo e 0 encaminhamento de candidatos/as, designadamente para
ofertas de ensino e formacao profissionais, tendo por base as diferentes modalidades de
qualificacdo e procurando adequar as ofertas existentes aos perfis, necessidades,
motivacdes e expectativas dos/as candidatos/as e as dindmicas do mercado de trabalho;

b. O reconhecimento, validacdo e certificacdo das competéncias desenvolvidas pelos/as
adultos/as ao longo da vida por vias formais, informais e ndo formais, de ambito escolar,
profissional ou de dupla certificagdo, com base nos referenciais do Catalogo Nacional de

Qualificacbes;
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1.7

c. O desenvolvimento de acdes de informacéo e de divulgacéo dirigidas a jovens e adultos/as,
a empresas e outros empregadores/as, sobre as ofertas de educacdo e formacao
profissional disponiveis e sobre a relevancia da aprendizagem ao longo da vida;

d. A dinamizacéo e participacdo em redes de parceria de base territorial que contribuam, no
ambito da educacdo e formacado profissional, para uma intervencdo mais integrada e
consistente, na identificacdo de necessidades concretas de qualificacdo e na organizacao
de respostas Uteis para as populacles, designadamente que facilitem a sinalizacdo e
identificacdo dos e das jovens que estdo fora do sistema de educacdo e formacédo e
promovam o seu encaminhamento para respostas de qualificacdo adequadas;

e. A monitorizacdo do percurso dos/as candidatos/as encaminhados/as para ofertas de

gualificacao.
4. Mecanismos de planeamento da oferta formativa

planeamento da oferta formativa sdo envolvidos os stakeholders internos e externos. Para o

to, sdo aplicados os seguintes mecanismos e instrumentos:

reunides de concertacdo da rede de ofertas formativas com outras escolas, com a ANQEP e
com representantes das Comunidades Intermunicipais;

consulta e discussao da informacéo anualmente disponibilizada pelo Sistema de Antecipacao
das Necessidades de Qualificagéo (SANQ);

reunides do Conselho Consultivo, onde se debate a oferta formativa a apresentar em
candidatura;

auscultacao, por inquérito online, sobre as areas de formacao mais relevantes para o meio local
e regional. Participam nesta auscultacdo Coordenadores e Coordenadoras de Curso, Diretores
e Diretoras de Turma, Docentes, Servicos de Psicologia e Orientagcdo, Nao Docentes, alunos/as,
dirigentes das Juntas de Freguesia, da Camara Municipal, de Instituicbes Sociais,
empregadores/as, personalidades de reconhecido mérito, encarregados/as de educacdo e

representantes de Instituicdes do Ensino Superior.

5. Fatores de Inovacéo

A escola considera que a inovacdo € uma necessidade permanente quer noS processos

pedagdgicos, quer na gestao no sentido global, com vista a procura de um ensino de exceléncia e

proximo das melhores praticas europeias. Destacam-se alguns dos principais fatores:

0 sistema de garantia da qualidade, com a monitorizacdo regular de todos os resultados dos
procedimentos e préticas implementadas, sempre na perspetiva da melhoria continua;

a auto e heteroavaliacdo do desempenho de todos os recursos humanos;
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a avaliacdo da satisfacdo dos servicos prestados efetuada por docentes, ndo docentes,
alunos/as, encarregados/as de educacdo, responsaveis das instituicbes de FCT e
empregadores/as;

a disponibilizacdo de uma plataforma informatica de gestdo pedagdégica, administrativa e
financeira que apoia a gestao diaria;

a comunicacao da falta de assiduidade diaria dos/as alunos/as via SMS aos/as encarregados/as
de educacéo;

a existéncia da Equipa de Acdo Social e Saude, que discretamente acompanha os alunos e
alunas com dificuldades sociais, econdmicas e sanitarias sinalizados/as;

a Equipa de Recrutamento que avalia todas as candidaturas segundo critérios definidos pela
Direcao Pedagdgica;

a existéncia do Observatorio de Colocacdo no Mercado de Trabalho que acompanha os/as
diplomados/as na transi¢cao para o mercado de trabalho;

a promocao do contacto com alunos e alunas diplomados, de modo que estes/as transmitam as
suas experiéncias de empregabilidade para os novos alunos e alunas;

a elaboracgéo de trabalhos préaticos multidisciplinares e inovadores apresentados publicamente;
a dinamizag¢ao de uma semana anual, a “Tech Week”, dedicada a preparacéo dos/as alunos/as
finalistas dos Cursos Profissionais para a vida pés-formacdo, nomeadamente com sessdes
sobre legislacdo laboral, procura ativa de emprego, valéncias e necessidades de mudltiplas
empresas e requisitos e tipologias de formacdes pds-secundario e de cursos do ensino superior;
a parceria com a Camara Municipal de Espinho, homeadamente, para a colaboragdo em
eventos culturais e formativos;

a parceria com a Delegac¢éo de Espinho da Cruz Vermelha Portuguesa, nomeadamente, para
acOes e campanhas de solidariedade;

as parcerias com clubes e associacdes desportivas para a pratica de modalidades especificas;
as parcerias com Sao Tomé e Principe para acolhimento de alunos/as estrangeiros/as,
promovendo a formacao de técnicos/as de nivel 4 e a interculturalidade em meio escolar;

As parcerias com diversas associacoes, tais como a ANESPO — Associacdo Nacional de
Escolas Profissionais, a Associagcéo de Escolas Privadas de Portugal, a Associa¢édo Portuguesa
de Start-ups e a Associacdo Portuguesa de Instituicbes VET,;

a possibilidade de os alunos e alunas se candidatarem a serem embaixadores dos cursos nos
materiais promocionais da oferta formativa;

0 estabelecimento de sinergias entre turmas e escolas para o desenvolvimento de projetos;

28/83
CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n° 847 a 863 * Rua 30 n° 579
Apartado 443 4501-912 Espinho & PESSOAS Cofinanciado pela
Telefone: 22 733 04 30 %9 2030 ‘! 2030 n Unido Europeia

E-mail: gerol@espe.pt * Site: www.espe.pt T m—

NIPC: 504 453 211




G R

Escola Profissional de Espinho

e a coorganizacdo do concurso “Escolas com Talento”, em parceria com outras escolas, no
sentido da promocdo e da divulgacdo dos dons, dos valores e das capacidades dos/as
alunos/as;

e adinamizacdo da ESPE TV com programas realizados pelos/as alunos/as;

e a participacdo em projetos europeus de inovacao na Educacdo e Formacéao Profissional;

e a participagdo em mobilidades ao abrigo do programa ERASMUS+.
1.8. Funcionamento geral: mecanismos de orientacdo e monitorizagao

1.8.1. Orientacao vocacional de alunos/as
Os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) tém as seguintes atribuicdes:

e implementar processos de orientagdo vocacional junto de alunos e alunas candidatos/as aos
Cursos Profissionais e aos Cursos de Educagéo e Formacao;

e colaborar na organizagéo de novos cursos ou turmas e na orientacao escolar e profissional dos
candidatos e candidatas, designadamente, na identificagdo dos seus interesses, no
levantamento das necessidades de formagdo e das saidas profissionais emergentes na
comunidade local;

e colaborar na divulgagdo da oferta educativa e formativa e na articulagdo com outros
estabelecimentos de ensino, de forma a contribuir para uma rede diversificada e complementar
de ofertas de cursos a nivel local;

e implementar acOes de orientagcdo profissional e programas de desenvolvimento de
competéncias, cognitivas, sociais, de empregabilidade e de gestédo de carreira,;

e colaborar na elaboragéo do plano individual de trabalho, nas ac¢des de preparacdo para a
integragdo dos alunos e alunas nas empresas/instituicbes e no desenvolvimento de
competéncias de gestdo de carreira durante a Formagéo em Contexto de Trabalho;

e informar sobre orientacdo escolar pds conclusdo dos CP e sobre as diferentes ofertas
formativas e seus requisitos;

e apoiar os/as alunos/as finalistas dos CP através da elaboracdo de um plano estrutural de

transicdo para a vida ativa.
1.8.2. Mecanismos de monitorizagcdo da formacéao e alerta precoce

A formagéo é permanentemente monitorizada, com vista & melhoria continua e a sua monitorizagdo

sistematica inclui, entre outros, 0s seguintes instrumentos:

e recolhas periddicas de dados e elaboragéo de relatorios sobre aproveitamento, assiduidade,

abandono escolar e comportamento dos alunos e alunas;
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e envio diario de SMS aos/as encarregados/as de educacdo com as faltas dos/as seus/suas
educandos/as;

e reunides entre diversas estruturas da escola (Conselho Pedagdgico, Conselho de Turma, com
os/as representantes dos/as alunos/as, com encarregados/as de educacdo, com
representantes da Formacéo em Contexto de Trabalho);

e analise de relatorios, de atas e de documentos produzidos pelos/as diversos/as intervenientes;

e acompanhamento da Formacdo em Contexto de Trabalho;

e controlo do desempenho do corpo docente (cumprimento das cargas horarias por
disciplina/médulo/UFCD, dos conteudos programéaticos e do Plano Anual de atividades);

e promocao da auto e da heteroavaliacéo;

e auscultacdo dos/as diferentes intervenientes;

e aplicagéo e analise de inquéritos que abrangem o processo formativo, 0s servigos/estruturas e
as instalagdes feitos aos/as alunos/as, aos/as docentes e formadores/as, aos/as responsaveis

das instituicbes de FCT, aos/as encarregados/as de educacédo e aos/as empregadores/as.

1.8.3. Mecanismos de prevencao e recuperacdo em situacdes de insucesso escolar

A Escola utiliza praticas e metodologias que privilegiam o ensino individualizado dos/as alunos/as
e ao ritmo de cada um/a, visando a aquisicdo do gosto pelo curso, pela Escola e pelos estudos.

Assim, através da monitorizacédo dos resultados, procede-se a reavaliacdo e a revisao das praticas,
implementado sequentes planos de a¢bes de melhoria.

A Escola mantém contactos préximos e regulares com os/as encarregados/as de educacao,

envolvendo-os/as 0 mais possivel no processo formativo dos/das seus/suas educandos/as.

Importa ainda ressalvar a misséo dos SPO da Escola que, mediante sinalizagdo dos Conselhos de
Turma, promovem a utilizacdo de métodos diversificados e organizagcdo de estudo, sessfes de

motivacdo, de estudo e acompanhamento.
Exemplos disso séo atividades como:

“Count on Me” — programa de apadrinhamento dos/das alunos/as novos/as efetuado pelos/as
alunos/as dos segundo e terceiro anos, facilitando a sua integragdo, prevenindo problemas

emocionais e o abandono escolar;

“Mao amiga” — programa de fomento de varias ac¢des civicas de inclusdo e de solidariedade entre

os/as alunos/as.

30/83
CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n° 847 a 863 * Rua 30 n° 579
Apartado 443 4501-912 Espinho & PESSOAS Cofinanciado pela
Telefone: 22 733 04 30 %9 2030 ‘! 2030 n Unido Europeia
E-mail: geral@espe.pt * Site: www.espe.pt R ——

NIPC: 504 453 211




G R

Escola Profissional de Espinho

Mensalmente séo elaborados relatérios que retratam a evolucdo dos/as alunos/as em termos de
aproveitamento, assiduidade e comportamento, e que servem de base a definicdo conjunta, entre
a Direcdo Pedagdgica, as equipas de docentes e os Servicos de Psicologia e Orientacdo, de
estratégias de intervencéao individuais ajustadas a cada caso.
Com vista a recuperacao de situacdes de insucesso escolar, a Escola possui mecanismos como:

e dossiés tedrico-praticos especificos;

e dossiés com fichas de trabalho por disciplina e por médulos/UFCD;

e planos e momentos de recuperacdo de aprendizagens modulares/UFCD e de

acompanhamento dos alunos e das alunas;

e realizacdo de atividades de apoio suplementar para alunos/as com maiores dificuldades;

e implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

e implementacdo de estratégias de ensino-aprendizagem diferenciadas e individualizadas;

e sessdes de estudo acompanhado pelos/as respetivos/as professores/as;

e diversificados processos e momentos para avaliagdo dos modulos/UFCD em atraso;

e diferenciados recursos online para elaboragéo de trabalhos de pesquisa.
Refiram-se as estruturas criadas para o mesmo fim:

e 0 CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem, cujo objetivo primordial € o apoio no estudo e o refor¢o
das aprendizagens, incluindo o das técnicas dos SPO — Servi¢cos de Psicologia e Orientacao;

e a EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢éo Inclusiva -, , a qual presta um apoio
colaborativo com os/as docentes cujos/cujas alunos/as possuem medidas seletivas e/ou adicionais

Nno seu processo de aprendizagem.
1.8.4. Mecanismos de acompanhamento da Formacao em Contexto de Trabalho

A Escola tem uma profunda ligacdo as empresas e varias instituicées publicas locais e regionais,
as quais tém um papel determinante particularmente na Formag&o em Contexto de trabalho. A rede

de parceiros protocolados é vasta e abrange as areas de formacao dos cursos ministrados.

A FCT visa facilitar o processo de transicdo para a vida ativa e promover a empregabilidade,
procurando garantir a igualdade de oportunidades e a ndo discriminacdo e/ou favorecimento de
qualquer tipo. No processo de distribuicdo dos/as alunos/as e formandos/as pelas empresas e

instituicbes protocoladas séo tidos em consideragao os seguintes critérios:

e aidoneidade das empresas e instituicdes e a acuidade das suas atividades laborais com as
das atividades especificas a desenvolver no ambito de cada curso;
e aadequabilidade ao perfil individual do/a aluno/a;

e as propostas apresentadas pelo/a aluno/a e Encarregados/as de Educacéo;
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e a proximidade da empresa/instituicdo a residéncia do/a aluno/a, ou a Escola;
e a acessibilidade em termos de transportes publicos;

e aestrutura organizacional e/ou dimensdo da empresa/instituigao.

Além dos critérios elencados, na organizacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho, séo

observadas as seguintes praticas:

e definicAo do perfil de formacdo dos/as alunos/as pelo/a Orientador/a Educativo/a e pelos
Servicos de Psicologia e Orientacgéo;

e selecdo de entidades acolhedoras, dando preferéncia as empresas/instituicbes com maior
potencial empregador e consequente celebracao de protocolo;

e definicdo do plano de trabalho individual entre a escola, a empresa/instituicdo e o/a aluno/a.

O acompanhamento da Formacdo em Contexto de Trabalho é feito nas empresas/instituicdes por

um tutor ou tutora. O/A representante da Escola é o/a Coordenador/a do Curso.

Este/a efetua visitas, reunifes e contactos regulares com o/a tutor/a da instituicdo ou empresa, bem
como com os/as alunos/as, na perspetiva do aprofundamento da aprendizagem e corre¢gfes ou

alteracdes necessarias.

A nivel documental, a organizagdo e o desenvolvimento da Formac¢do em Contexto de Trabalho
obedecem a um contrato e a um Plano Individual de Trabalho elaborado com a participacéo das
partes envolvidas, incluindo o/a aluno/a e, sendo este/a menor, o/a seu/sua Encarregado/a de
Educacado. O plano identifica os/as responséaveis, 0s objetivos, o conteddo, a programacao das
atividades, o periodo, o horario e o local da formagdo em contexto de trabalho, as formas de
monitorizagcdo e acompanhamento do/a aluno/a, o regulamento com os direitos e deveres dos/as

intervenientes, as competéncias a desenvolver e 0s objetivos a atingir.

A avaliagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho é continua e eminentemente formativa e
contempla pardmetros como por exemplo: assiduidade, pontualidade, apresentac@o pessoal, rigor
e destreza, préstimo, ritmo de trabalho, aplicacdo das normas de seguranga, apropriacdo da cultura
da instituicdo acolhedora, conhecimento da é&rea de atividade econdmica, conhecimentos
tecnolégicos, cooperacao, relagcdo com colegas e superiores, acolhimento de opinides, organizacao,
capacidade de iniciativa, sentido de responsabilidade, interesse pelas atividades e qualidade de

desempenho das tarefas atribuidas.
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1.8.5. Mecanismos de acompanhamento antes, durante e apd6s a conclusdo da

formacéo

Um dos principais focos de atuacdo dos Servicos de Psicologia e Orientacdo da Escola é a
orientacdo escolar dos/das jovens para as areas e cursos pelas e pelos quais demonstram maior
interesse e apeténcia. Esta orientacdo realiza-se antes do ato da matricula dos/das jovens na

Escola e na fase final do seu curso.

Ao longo do primeiro periodo escolar podera pontualmente haver ainda lugar a um processo de

reorientacao.

Aos/As jovens provenientes das familias desestruturadas e com familias carenciadas é prestado

particular atencéo e apoio.

No ato da pré-inscricdo, os/as candidatos/as sdo convidados/as a fazer uma visita as instalacdes
escolares, nomeadamente as salas especificas, e assistem a projecdo de pequenos videos sobre
0S cursos, previamente a uma sessado de perguntas esclarecedoras sobre os cursos e sobre a

Escola.

No inicio da formacéo, os/as professores/as e formadores/as fazem uma avaliacdo diagnostica
dos/as alunos/as e formandos/as, a fim de se identificarem niveis de conhecimento e competéncias
e melhor adequar as metodologias individuais e de grupo-turma.

Ao longo da formagéo, promove-se uma monitorizagdo constante, para que se detetem eventuais
dificuldades/problemas e se intervenha. S&o definidas estratégias individuais e adotam-se
metodologias especificas, de acordo com o perfil da turma e de cada aluno/a, respeitando os
diferentes ritmos de aprendizagem, num trabalho conjunto entre docentes/formadores/as, SPO e
EMAEI. Caso se revele necessario, podera haver lugar a reorientagéo escolar do/a aluno/a.

Osl/as alunos/as que revelam dificuldades de aprendizagem, problemas de aproveitamento ou de
integragcdo, beneficiam de um acompanhamento mais proximo, adotando-se estratégias como:
metodologias de ensino diferenciadas, acompanhamento individual, definicdo de novos momentos de
avaliagdo, realizacdo de fichas de trabalho, trabalhos de pesquisa e relatdrios, orientagdo quanto ao
método de estudo e apoio pedagdgico extra-horario letivo. A EMAEI, em conjunto com o corpo
docente, enceta estratégias com vista a integracdo e ao sucesso escolar.

E também estabelecido um plano para o desenvolvimento da Formag&o em Contexto de Trabalho,
de acordo com o0s objetivos da componente tecnoldgica do curso, adequado ao contexto da

empresa ou instituicdo e a individualidade do/a aluno/a.
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No ultimo ano do curso realizam-se ainda sessGes de informacdo e de orientacdo aos/as
alunos/alunas dos cursos profissionais tendo em vista a possibilidade do prosseguimento de

estudos.

O processo de transi¢do para a vida ativa é facilitado pelo desenvolvimento de diversas dinAmicas,
para além da FCT, com vista a integracao dos/as jovens no contexto empresarial, apoiados/as pela
Escola.

As atividades de apoio a transicao para o mercado de trabalho, integram:

e simulacbes de desempenhos laborais, de praticas e rotinas de trabalho;

e contactos com as realidades do trabalho das empresas, através de visitas de estudo;

e coloquios e sessdes com a participacdo de ex-alunos/as bem-sucedidos/as na vida ativa, de
guadros especializados e de empresérios/as reconhecidos/as das areas formativas da Escola,
testemunhando as suas experiéncias e os seus saberes;

e sessbes de formacédo sobre técnicas de procura ativa de emprego e de incentivo a criacdo do
autoemprego;

e candidaturas a ofertas de emprego;

e organizacgdo de bases de dados dos contactos dos/as diplomados/as para atualizar a informacgéo
da sua condig&o perante o trabalho;

e divulgacao de ofertas de emprego adequadas;

e orientacdo para ofertas formativas pds-secundario e estagios profissionais e orientacdo no

processo de candidatura ao Ensino Superior.

Estas atividades facilitam o processo de prosseguimento de estudos e a integragdo no mercado de

trabalho, favorecendo a empregabilidade.

1.8.6. Monitorizacdo da insercédo profissional e acompanhamento do percurso dos
diplomados e diplomadas

P6s formacdo, a Escola, em particular através dos SPO, continua a desenvolver com os/as

diplomados/as a¢des como:

estratégias de procura ativa de emprego;

e resposta a anlincios de emprego;

e elaboracao de curriculos e de cartas de apresentacgéo;
e preparacgdo e simulacdo de entrevista de emprego;

e divulgacao de ofertas de emprego e de estagios profissionais.
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A Escola dispde ainda do Observatorio de Colocacdo no Mercado de Trabalho que monitoriza o
acompanhamento face a insercdo no mercado de trabalho e/ou do prosseguimento de estudos

dos/as diplomados/as, assim como a satisfagdo dos/as empregadores/as.

O observatério, por sua vez, articula com a Equipa de Monitorizacdo da Qualidade, analisando e
tratando os dados recolhidos e, sempre que necessério, a implementando acdes de melhoria e de

reforco da promocéo da empregabilidade.

Com as referidas estruturas e atividades, a Escola vinca de forma profunda que continua a apoiar
os/as diplomados/as sempre que lhe for possivel, embora, obviamente com o foco na

empregabilidade ou no prosseguimento de estudos.

Promove-se uma ligagéo continua, inclusivamente servindo para refor¢o de autoestima de todos/as
os/as antigos/as alunos/as, os/as quais sdo convidados/as a nunca se desligarem da entidade,
nomeadamente com a transmissdo das suas experiéncias profissionais de sucesso junto dos/as

novos/as alunos/as e com a participagdo em efemérides da Escola.

1.8.7. Mecanismos que asseguram a igualdade de oportunidades e de género

Um valor fundamental da Escola é o da igualdade e de oportunidades e de género. E um dever
contribuir para a consciencializagdo da absoluta necessidade de que todos/as tem que contribuir
para uma sociedade inclusiva, justa, igualitaria e atendendo as diferencas entre todos os/as

cidadaos/ cidadas.

Assim, desde logo, o processo de selecdo para admisséo de pessoal tem em conta a promogéo da

democracia paritaria, a igualdade de género e de oportunidades.

A entidade foi mesmo distinguida pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego -
CITE, pelas suas boas praticas na promocao da Igualdade Remuneratéria entre Mulheres e Homens

por trabalho igual ou de igual valor, com o “Selo da Igualdade Salarial” em 2023.

A entidade valoriza os seus Recursos Humanos, possibilitando horarios de trabalho adaptaveis,
oferecendo os recursos necesséarios e condicbes de ergonomia e de conforto e promovendo

formacao adequada com vista a sua capacitacdo para o desempenho profissional de qualidade.

A formacdo dos recursos inclui uma acentuada componente relacionada com a igualdade de

oportunidades e de género.

Alguns/Algumas docentes e funcionarios/as possuem formacdo em lingua gestual e em ensino

especial.
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E pratica da Escola utilizar uma linguagem inclusiva, nomeadamente na comunicacio interna e

externa.

A Escola possui boas condicdes e acessos para pessoas com mobilidade condicionada e todas as

condicbes de seguranca, em conformidade com a exigéncias legais.

No processo de acolhimento e orientacdo dos/as candidatos/as a frequéncia dos cursos, os SPO
favorecem a proveniéncia de alunos/as de &reas despromovidas e carenciadas economica e
socialmente. Favorece igualmente a motivacao dos/as candidatos/as para areas de formacao onde

existem géneros sub-representados.

Presta-se particular atencdo aos/as alunos/as que integram cursos cujo género esta sub-
representado e provenientes de minorias étnicas ou com deficiéncia ou incapacidade, assim como

a alunos/as praticantes de religides minoritarias.

Através do questionario “Perfil do/a aluno/a a entrada do ensino secundario”, sdo identificadas
fragilidades de recursos, de competéncias, de habitos e de condicbes de vida, as quais sdo

atendidas no sentido da criacdo de estratégias pedagogicas e sociais de mitigacao e incluséo.

A Escola dinamiza varias atividades e participa em projetos de instituicbes nacionais e
internacionais de promocao da inclusédo e da solidariedade, de verdadeira preparacéao dos/as jovens

para uma vida participativa e urbana.

A aposta na candidatura a projetos no ambito do Programa Erasmus + proporciona o acesso de
alunos/as a experiéncias e a contextos de aprendizagem que de outro modo seriam muito dificeis

de alcancar.

A Escola dispde da estrutura “Equipa de Acao Social e Saude” que auxilia as familias dos/das
alunos/as com maiores necessidades. Exemplo de uma atividade realizada anualmente, de recolha
de alimentos e de produtos de higiene pessoal em prol das familias carenciadas é a campanha

“ESPE ¢ solidaria”, atividade recentemente premiada a nivel internacional.

E também garantido um apoio acrescido no ambito da Educacg&o Inclusiva, por parte dos/as

docentes, dos SPO e do CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem.

A Escola disponibiliza material informatico e multimédia para todos os/as alunos/as — determinante

para pesquisas e realizacdo de trabalhos, assim como para o ensino ndo presencial.

Tendo em conta que a Formacao em Contexto de Trabalho constitui uma importante adaptacéao a

vida ativa, a escola tem uma criteriosa escolha de empresas e instituicdes onde a mesma se realiza,
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com um elevado potencial de empregabilidade futura, além de procurar promover as melhores

oportunidades de aprendizagem e condi¢des equitativas a cada aluno/a.

A Escola integra a equipa de acompanhamento da implementacdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a N&o Discriminacdo de Espinho, em alinhamento com a Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel.

Releva-se que a Escola obteve em julho de 2022 o selo “Escola Saudavel Mente 2022-2024 — Boas
Praticas em Saude Psicologica, Bem-Estar, Sucesso Educativo e Inclusdo”, pela Ordem dos

Psicélogos Portugueses.
1.8.8. Mecanismos de autoavaliacao

As exigéncias do mundo atual tornam essencial a autoavaliacdo dos agentes educativos, sendo a
avaliacdo promotora de uma permanente regulacdo e consequentes revisées conducentes a hovas
acoes no sentido da melhoria continua. A reflexdo sobre a organizagéo da Escola tem por base o
levantamento de dados diversos e a auscultacdo aos seus diferentes intervenientes, constituindo-
se como um veiculo para a melhoria do servigo prestado, no sentido do cumprimento dos objetivos

e metas definidos, de acordo com a visdo, a missdo e a estratégia da organizacao.

O processo de autoavaliagdo tem, assim, como misséo identificar os aspetos que possam contribuir
para a melhoria da qualidade educativa e dos seus niveis de eficacia e eficiéncia, estimulando uma
cultura de maior qualidade, maior exigéncia e maior responsabilidade. Baseia-se numa abordagem
ao trabalho da organizagéo, promovendo de forma colaborativa um processo de reflexdo interna
sobre 0 modo como organiza e gere 0S Seus recursos, com vista a prossecucao dos objetivos de

melhoria da qualidade educativa, através das melhores préaticas organizativas e pedagdégicas.
Foram assim criados 0s seguintes mecanismos de:

e avaliagcdo da consecucgédo do Projeto Educativo e consequente introducéo de ajustamentos;

e avaliagcdo do Plano Anual de Atividades: todas as atividades integrantes sdo avaliadas pelos/as
acompanhantes e pelos/as participantes;

e avaliacdo do Plano de Formacgéo a fim de aferir a pertinéncia e impacto das acdes oferecidas;

e avaliacdo do desempenho dos recursos humanos, a qual inclui autoavaliacéo e heteroavaliacéo;

e avaliagdo das parcerias nacionais e internacionais (Anexo 2);

e avaliacdo do perfil dos/as alunos/as dos Cursos Profissionais a entrada do ciclo de formacéo;

e avaliacdo do perfil dos/as alunos/as dos Cursos Profissionais a saida do ciclo de formacéo;

e avaliacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, que inclui todos os indicadores monitorizados;
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e avaliacdo da satisfacdo dos stakeholders externos e internos, concretamente: alunos/as,
encarregados/as de educacdo, empregadores/as, tutores/as de FCT, docentes, ndo docentes,
orientadores/as educativos/as, diretores/as de turma e coordenadores/as de curso;

e avaliacdo mensal do processo evolutivo do ensino-aprendizagem das turmas;

e avaliacdo semestral do ano letivo, através da compilacéo de resultados e propostas de melhoria
ou ajustamentos em relatorio semestral;

e avaliacdo de reunibes de trabalho;

e caixa de sugestdes virtual.

Os resultados da implementacdo dos mecanismos séo vertidos em relatorios, cujas sinteses sédo
agregadas no Relatério de Autoavaliacao Final em cada ano letivo. Os resultados séo publicados e
disponibilizados as partes interessadas, bem como discutidos em varios momentos ao longo do ano
letivo. A continua reflexao acerca das praticas e resultados da origem a um Plano de Melhorias, um
documento dindmico em permanentemente atualizacdo, onde sdo identificadas as areas de
intervencdo que carecem de implementacédo de acdes de melhoria, as a¢gfes a implementar, os

responsaveis pelas mesmas e a calendarizacao prevista.
1.8.9. Redes, parcerias e protocolos

A Escola reconhece que o sucesso da educagdo depende, cada vez mais, da existéncia de
parcerias com outras instituicbes, sejam elas operadoras de educacgéo e formacdo, sejam outros

tipos de instituicbes publicas e privadas.

Em particular, o sucesso da formacgéo qualificante e do Projeto Educativo estd diretamente
relacionado com a articulacdo da formacdo com as empresas e outros setores de atividade das

comunidades local, nacional e internacional.

E assim que, desde sempre, a Escola estabeleceu uma pléiade de parcerias que muito tém
contribuido para a sua sélida sedimentacdo ao tecido social, cultural e econémico nacional e

internacional.

Entre os parceiros contam-se: autarquias, IPSS, escolas, unidades de saude, associagfes, clubes,

fundacoes, instituicbes de ensino superior e empresas nacionais e internacionais.

Destas parcerias foram estabelecidos protocolos de cooperacao, tendo a Escola beneficiado, entre
outros, para enriquecimento e atualizacdo de contetdos programaticos e de recursos didaticos,
para a formacdo e capacitacdo dos seus recursos humanos, para a Formacdo em Contexto de
Trabalho e para a informacdo sobre aprofundamento dos conhecimentos escolares pds ensino

secundario, para a aprendizagem e acesso a novas experiéncias internacionais.
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Muito relevante € o facto de estas entidades promoverem a empregabilidade dos/as diplomados/as

da Escola.

Bastante relevante € também o enriquecimento formativo e a aquisicdo de novas competéncias
dos/as alunos/as, dos/as docentes e ndo docentes da Escola resultantes de experiéncias e

contactos internacionais, nomeadamente através da mobilidade em diferentes paises.

Da parceria com a autarquia local resulta o facto de a Escola integrar o Conselho Local de Acéo
Social do Municipio de Espinho, o Conselho Municipal de Educacéo de Espinho, a Rede Local de
Desenvolvimento da 32 geragao “Espinho Vivo” e a Equipa de acompanhamento da implementacéo
do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Espinho, em alinhamento com a

Agenda 2023 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Das associagdes parceiras, realca-se a ANESPO (Associagdo Nacional de Escolas Profissionais),
através da qual as outras escolas profissionais associadas colaboram com a Escola,
nomeadamente na formagédo dos seus recursos humanos, no enriquecimento e atualizacdo dos

planos curriculares dos cursos, assim como na troca de praticas pedagdgicas.

Refira-se ainda que a Escola integra a rede de escolas profissionais internacional VETFEST, visto que
esta é uma rede de partilha de boas praticas na Educacdo e Formacao Profissional entre escolas
nacionais e europeias, o que promove a melhoria constante das praticas pedagdgicas.

Destaca-se também a parceria com a APSU — Associacao Portuguesa de StartUps -, que tem como
objetivo estimular o desenvolvimento da iniciativa empresarial e a criacdo de emprego, através da
combinac&o de infraestruturas e servicos de apoio especializados. Esta parceria contribui também para
complementar a formacgao dos/as jovens com sessoes de esclarecimento sobre empreendedorismo e

criagdo do préprio emprego.

O envolvimento resultante das redes e parcerias estabelecidas é de tal forma profundo que parte
das entidades integram mesmo o Conselho Consultivo da Escola, destacando-se a Camara
Municipal de Espinho, as Juntas de Freguesia de Espinho e da Unido de Freguesias de Anta e
Guetim, IPSS, varias empresas, escolas profissionais e instituicdes de ensino superior. Neste férum
estas instituicbes assumem um papel determinante para a melhoria da qualidade dos servigos

prestados e consequentemente da oferta formativa da Escola.

Cientes de que a Escola é um local de preparacdo de jovens para a vida ativa, para a sua melhor
integracdo na sociedade e que as dindmicas do mundo moderno exigem constantes melhorias e
readaptacoes, a Escola atribui uma importancia relevante ao aprofundamento do trabalho em rede,
da colaboragdo com as parcerias existentes e manifesta abertura a novas parcerias que contribuam
para o enriquecimento da formacéao.
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2. Diagnostico Estratégico

2.1. Analise SWOT

Pontos Fortes

Reconhecimento externo de uma escola organizada e
de qualidade;

Lideranca e  experiéncia
estabelecimentos de ensino;
Competéncia, motivacdo e empenho dos Recursos
Humanos;

Metodologias de ensino adequadas e atualizadas;
Ensino préximo e individualizado;

Oferta formativa variada e com elevado potencial de
empregabilidade;

Parcerias com o tecido empresarial local e regional;
Reconhecimento dos/as empregadores/as da boa
formac&o ministrada;

Apropriacéo dos valores do trabalho, responsabilidade
e disciplina;

Escola inclusiva;
Localizagdo da escola,
mobilidade;

Instalacdes e equipamentos;
CTE - Centro Tecnoldgico Especializado;
Captacéo de alunos/as a nivel local e regional;
Ambiente seguro, saudavel e sustentavel;
Coordenagdo e  participagdo em
internacionais;

Processo de autoavaliagao;

Certificacdo da qualidade (Selo EQAVET).

na gestdo de

a acessibilidade e a

projetos

Oportunidades

Ajustamento da instituicdo a evolugdo do mercado de
trabalho, designadamente no dominio das (novas)
qualificacdes;

Procura do mercado de trabalho de recursos humanos
qualificados de nivel intermédio;

Aceitabilidade internacional dos projetos/cursos e da
mobilidade dos/as alunos/as;

Potencialidade de alargamento da oferta formativa;
Cooperagdo de outras escolas profissionais e do
ensino superior em atividades e projetos;
Disponibilidade de instituicdes parceiras nacionais e
internacionais para colabora¢des com a Escola;
Alargamento das vias de acesso dos/as diplomados/as
ao ensino superior;

Notoriedade da Escola.

Areas de Melhoria

Taxas de absentismo, de abandono escolar e de
concluséo;

Integracéo e acompanhamento dos/as alunos/as
estrangeiros/as;

Acompanhamento individualizado dos/as alunos/as
com dificuldades de aprendizagem;

Adequacao pedagogica aos diferentes publicos;
Educar para a sustentabilidade;

Acompanhamento dos/as alunos/as pés-formacao;
Envolvimento dos empregadores no processo de
avaliagdo da satisfagao;

Prosseguimento de estudos dos/as diplomados/as;
Reprografia/papelaria;

Valorizacédo da imagem do ensino de dupla
certificacao;

Comunicagéo interna e externa;

Acdes de marketing escolar.

Ameacas

Reducéo da natalidade e envelhecimento
populacional;

Desvalorizagéo do ensino;

Persisténcia da imagem de que o ensino profissional
constitui modalidade de “segunda oportunidade”;
Conjuntura econdmico-social motivadora de
abandono de escolar;

Perfil dos/as alunos/as a entrada do ensino
secundario;

Absentismo dos/as alunos/as;

Ofertas de ensino das escolas circundantes;

Falta de disponibilidade de docentes e formadores

para contratagao.

Tabela 1 - Analise SWOT da Escola
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3. Objetivos e prioridades para o quadriénio 2024-2028

3.1. Objetivo Gerais

\D Sé&o Objetivos gerais da Escola:

Consolidar um ensino de dupla certificacdo de qualidade, que atenda as

necessidades de formacao da comunidade local e regional, seguindo as prioridades
da politica educativa nacional e alinhando-se com as melhores praticas europeias;

Incluir todos/as e formar cidaddos/ds, autdénomos/as, participativos/as,
solidarios/as, responsaveis ambientalmente, capazes de contribuir para a
sustentabilidade e para a transformacéo digital da sociedade, em consonancia com

o lema da Escola “Importam todos/as e cada um/a.”

N

3.2. Objetivos estratégicos e objetivos especificos

Decorrentes dos objetivos gerais foram definidos os seguintes objetivos estratégicos e objetivos
especificos, os quais serdo orientadores das a¢cbes a implementar ao longo dos quatro anos de

vigéncia deste Projeto Educativo.
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Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

Organizar os saberes de acordo com os principios,
valores e areas de competéncia plasmados no

perfil dos/as alunos/as a saida do secundario.

Aumentar a taxa de empregabilidade dos
diplomados e diplomadas e/ou de prosseguimento
uma cultura de

de estudos, promovendo

aprendizagem continua ao longo da vida.

Promover a inovacdo ao nivel das praticas
pedagdgicas e dos recursos fisicos.

Promover uma cultura de permanente atualizagao
cientifica, técnica, administrativa e pedagdgica dos

recursos humanos

Assegurar a integracdo e bem-estar da
comunidade escolar.

Fomentar uma cultura de melhoria e de avaliagdo

continua e sistematica.

Reforcar a participagdo dos stakeholders externos
na definicdo da oferta formativa e na divulgacao
das boas praticas da escola no meio envolvente.

Reforcar a internacionaliza¢éo da Escola.

Aumentar a notoriedade da Escola.

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.
3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

9.1.
9.2.

Elevar a taxa de conclusao dos cursos.

Reduzir as taxas de desisténcia, de absentismo e
indisciplina.

Desenvolver as areas de competéncias consagradas
no Perfil dos Alunos & Saida do Secundério.
Promover a empregabilidade dos/as diplomados/as
dos cursos profissionais.

Promover a empregabilidade na area de formacao.
Aumentar o nimero de diplomados/as em
prosseguimento de estudos.

Manter o elevado o grau de satisfagcdo de
empregadores e empregadoras.

Promover as boas praticas pedagogicas atendendo
aos principios da Educagédo Inclusiva e atividades de
reforgo curricular.

Valorizar o mérito e a exceléncia dos resultados.

Promover a inovacgéo dos recursos fisicos.

Promover a formagdo e atualizacdo de docentes,
formadores/as e ndo docentes.

Individualizar a formagdo dos recursos humanos,
adequando-a as fun¢Bes desempenhadas.

Elevar a participacdo dos recursos humanos no
sistema de qualidade da Escola.

Dinamizar atividades promotoras da boa integracéo.

Elevar o grau de satisfacdo global com o contexto
escolar.

Assegurar a sustentabilidade do sistema de garantia
da qualidade.

Promover o aumento do grau de satisfacéo global dos
stakeholders internos e externos.

Adequar a oferta formativa as necessidades do meio e
a oferta formativa existente no concelho.

Aumentar as ligagcdes e articulagbes com outras
instituicdes publicas e privadas regionais e nacionais,
através de parcerias.

Favorecer a aproximacdo da escola ao meio
empresarial.
Prosseguir  com candidaturas a  Projetos

Internacionais.

Reforcar a presenga nas redes sociais e a qualidade e
guantidade das publicacdes.

Reforcar a divulgacao do site institucional.

Tabela 2 - Objetivos estratégicos e especificos do quadriénio 2022-2028
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3.3. Plano de Acao — quadriénio 2024-2028

Objetivo Organizar os saberes de acordo com os principios, Objetivo
Estratégico n®1 valores e areas de competéncia plasmados no Especifico Elevar a taxa de concluséo dos cursos
perfil dos/as alunos/as a saida do secundério. n®1.1.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Taxa de concluséo dos cursos profissionais 60% 62% 63% 64%
Taxa de concluséo dos CEF com dupla
" ~ 75% 75,5% 76% 76,5%
certificagao
Taxa de concluséo dos CEF com
. 80% 80,5% 81% 81,5%
certificacao escolar
Taxa da concluséo da PAP 91% 91% 92% 92%
Taxa de concluséo da FCT 93% 93% 94% 94%
Taxa de médulos e UFCD em atraso 10% 9,5% 9% 8,5%
Taxa de alunos/as com médulos e UFCD
24% 23% 22% 21%
em atraso
Taxa de participagdo dos/as EE nas
.~ L 37% 38% 39% 40%
reunides de avaliacéo
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; é feita uma = Instrumentos de Resultados dos indicadores.
recolha de feedback enquanto instrumento de | ayaliagcdo/ Fontes @ Relatorios mensais.
avaliacdo estratégico; os resultados séo discutidos de informag&o Atas dos Conselhos de Turma.
em Conselho de Turma, em Conselho Pedagdgico, Atas do Conselho Pedagdgico.
no Conselho Consultivo, em reunides da EMQ e Recolha de dados EQAVET.
outras, sendo propostas agdes de melhoria se Mapa de Monitorizacéo de processos
necessario. — Controlo de Indicadores.
Mapas do Portal Escolar.
Acéo n° Descricéo Responsaveis Prazo de Implementacédo
1 Definir e e:pllcar estratégias Qe §en§|blllzagao para DP 2024-2028
a concluséo dos Cursos Profissionais.
Articular os gostos e ambicdes dos/as alunos/as
2 com os/as orientadores/as acerca dos temas a DP/CC 2024-2028
desenvolver nas PAP.
3 Realizar a auto e heteroavaliagdo do cc 2024-2028
desenvolvimento das PAP mensalmente.
Articular o apoio da Equipa Multidisciplinar de
4 ,‘Apoio a Equcagéo Inclusiva com o Centro de~ Apoio DP/SPO/CAA 2024-2028
a Aprendizagem no estudo e na realizacdo das
tarefas escolares.
Aplicar as medidas de apoio a aprendizagem e a
5 incluséo de acordo com as necessidades dos/as OE/DT/SPO 2024-2028
alunos/as.
6 Redefinir os critérios de avaliagdo atendendo mais DP/DGD 2024-2028

aos ritmos de aprendizagem das turmas.

Definir e aplicar estratégias de sensibilizagdo dos

7 alunos e alunas dos CEF para a importancia da DP/CC/IDT 2024-2028
obtencéo da dupla certificagéo.

Organizar a¢des de sensibilizacdo dos/as EE para

8 a importancia da conclusdo dos cursos e da DP/OE/DT 2024-2028
assiduidade.
Aplicar questionarios de avaliagdo do Perfil dos

9 alunos e alunas a entrada e a saida do Ensino DP/SPO 2024-2028
Secundario.

Tabela 3- Objetivo estratégico 1: metas, indicadores, instrumentos de avaliagédo e acdes
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Objetivo Organizar os saberes de acordo com os principios, Objetivo Reduzir as taxas de desisténcia, de
Estratégico n®1 valores e areas de competéncia plasmados no Especifico absentismo e de indisciplina.
perfil dos/as alunos/as a saida do secundario. n°1.2.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Taxa de desisténcia por ano letivo 10% 9,5% 9,5% 9%

Taxa de admitidos/as que anularam a

. Lo . 20% 19,5% 19% 19%
matricula antes do inicio do ano letivo
Taxa de absentismo CP 18% 17,5% 17% 16,5%
Taxa de absentismo CEF 39% 38% 37% 36%
Taxa de alunos/as que excedem
injustificadamente o limite de faltas CP 10.5% 10% 10% 10%
Taxa de alunos/as que excedem
injustificadamente o limite de faltas CEF 34% 33% 32,5% 32%
Tgxg Qe alunos/as com participacdes 15% 14.5% 14% 14%
disciplinares
Grau de satisfacéo global dos/as alunos/as 85% 85,5% 86% 86,5%
Grau de satisfacdo global com o contexto 85% 85.,5% 86% 86.5%
escolar
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; é feita uma | Instrumentos de @ Resultados dos Indicadores.
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliagdo/ Fontes | Relatérios mensais.
avaliagéo estratégico; os resultados séo discutidos | de informagéo Atas dos Conselhos de Turma.
em Conselho Pedagégico, em Conselhos de Atas do Conselho Pedagdgico.
Turma, no Conselho Consultivo, em reunides da Recolha de dados EQAVET.
EMQ e outras, sendo propostas a¢6es de melhoria Mapa de Monitoriza¢&o de
se necessario. processos — Controlo de
Indicadores.
Portal Escolar.
Mapas do Portal Escolar.
Questionarios de satisfacéo.
Acéo n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacdo
Apresentar os recursos e as valéncias da Escola
1 aos/as candidatos/as no ato da inscricdo da Diregdo 2024-2028
Escola.
5 Definir e aplicar estratégias de acompanhamento DP/OE/DT 2024-2028

individualizado, mais dindmicas e apelativas.
Organizar eventos promotores do gosto pelo curso
3 e da empregabilidade com a participagdo de DP/CC 2024-2028
entidades externas.
Reunir com os/as Encarregados/as de Educacéo
para a sua sensibilizacdo sobre a importancia da

& . e DP/OE/DT 2024-202
escolaridade e da disciplina dos/as seus/suas /OE/ 0 028
educandos/as.

Contactar semanalmente os/as Encarregados/as
5 de Educacéo dos/as alunos/as dos CP e dos CEF DPIOE/DT 20242028

que ultrapassem o limite de 10% das faltas das
horas lecionadas ao momento.
Sinalizar a CPCJ precocemente os alunos e alunas
6 em risco de abandono escolar e/ou com situacdes DP/OE/DT 2024-2028
graves de indisciplina.
Realizar sessdes de informagdo ministrada pela
7 PSP de Espinho com vista a redugdo da violéncia DP/OE/DT 2024-2028
entre os/as jovens.
Realizar sessbes de informagdo com vista ao
combate ao bullying entre os/as jovens.
Realizar sess6es formativas sobre a vida saudavel,
higiene e alimentagéo.
10 Realizar sgssc")es infgrmativas sobre o consumo de DP/OE/DT 2024-2028
estupefacientes e aditivos.
Promover a participacdo de alunos/as de cada

DP/OE/DT 2024-2028

DP/OE/DT 2024-2028

11 . ; . o Direcao/GabCTIP/DP 2024-2028
curso profissional em projetos internacionais.
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Promover a participa¢é@o de alunos/as de todas as

12 turmas na Festa de Natal da Escola.
Promover a participagdo de alunos/as de todas as

13 turmas no concurso de Portugués Ludico da
Escola.

14 Promover a participacéo de alunos/as de todas as
turmas no Concurso Literario da Escola.

15 Promover a participacéo de alunos/as de todas as

turmas no concurso Escolas com Talento.

Promover a participagdo de alunos/as no concurso
16 “Olimpiadas da Matematica”, organizado pela

Sociedade Portuguesa de Matematica.

Promover a participagdo de alunos/as e de
17 docentes de todas as turmas no Dia da

Comunidade Escolar.

Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das

informacdes sobre a empregabilidade, as saidas

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/CC

DP/OE/DT

DP/OE/DT

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

Tabela 4- Objetivo estratégico 1: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e acdes

18 profissionais, o prosseguimento de estudos, a
legislacéo laboral e instituicbes de apoio ao
emprego.

19 Promover a participagdo de alunos/as de todas as
turmas em torneios desportivos.

20 Promover a participagéo de alunos/as no Desporto
Escolar, na modalidade de Voleibol.

Objetivo Organizar os saberes de acordo com os

Estratégico n®1  principios, valores e é&reas de competéncia
plasmados no perfil dos/as alunos/as a saida do

secundario.
METAS
Indicador 2024-2025

Taxg dg conclusao dos Cursos 60%
Profissionais
Taxa de prosseguimento de estudos 10%
Taxa de empregabilidade 54%
Grau de satisfacao dos/as 88%
empregadores/as
Grau de satisfacao global das entidades 90%
acolhedoras da FCT 0
Tgxg de cumprimento do Plano Anual de 80%
Atividades
Taxa de sucesso das atividades do Plano

92%

Anual de Atividades

Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma
recolha de feedback enguanto instrumento de
avaliacdo estratégico; o0s resultados sdo
discutidos em Conselho Pedagégico, em
Conselho de Turma, em reunibes com os/as
tutores de FCT, no Conselho Consultivo, em
reunides da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Acéo n° Descricdo
1 Desenvolver projetos multidisciplinares.
Inserir no PAA atividades que enriquegam o
curriculo dos cursos ministrados e desenvolvam

2 PO )
as competéncias consagradas no Perfil dos
Alunos a Saida do Secundario.

3 Criar ou participar em acdes de voluntariado.
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Desenvolver as areas de
competéncias consagradas no Perfil
dos Alunos a Saida do Secundario

2026-2027 2027-2028
63% 64%
11% 11,5%
55% 55,5%
88% 88%
91% 91,5%
82% 83%
93% 93,5%

Resultados dos Indicadores.

Mapas do Portal Escolar.

Atas dos Conselhos de Turma.

Atas do Conselho Pedagdgico.

Plano Anual de Atividades.

Mapa de Monitorizagdo de processos —

Controlo de Indicadores.

Observatorio de colocagéo no mercado

de trabalho.

Prazo de Implementacao

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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4

10

Criar eventos promotores do desenvolvimento
de competéncias interpessoais, nomeadamente
o “Lema Mensal’.

Possibilitar a participacdo de alunos e alunas em
projetos locais, nacionais e internacionais.
Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das
informacdes sobre a empregabilidade, as saidas
profissionais, o prosseguimento de estudos, a
legislagdo laboral e instituicdbes de apoio ao
emprego.

Organizar visitas de campo e visitas de estudo.
Realizar as sesso6es “Coworking” pelo Centro de
Apoio a Aprendizagem com vista ao fomento do
empreendedorismo e preparagdo para a procura
ativa de emprego.

Convidar stakeholders externos, experts nhas
suas areas profissionais, para partilharem as
suas experiéncias e saberes.

Convidar ex-alunos/as com sucesso profissional
para testemunharem as suas experiéncias

Direcéo/DP
Direcao/DP/GabCTIP

DP/CC

DP/CC
SPO/DP

DP/CC

DP/CC

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
2024-2028

2024-2028

2024-2028

Tabela 5- Objetivo estratégico 1: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e acdes

Objetivo
Estratégico n° 2

Aumentar a taxa de empregabilidade dos
diplomados e diplomadas, promovendo uma
cultura de aprendizagem continua ao longo da
vida.

Indicador
Taxa de empregabilidade
Grau de satisfacéo global dos/as

empregadores/as

Grau de satisfacao global das entidades

acolhedoras de FCT
Descritores

Acéo n°

METAS
2024-2025
54%
88%
90%

Séo fixadas e supervisionadas metas; € feita uma
recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliacdo estratégico; os resultados sdo discutidos
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo,
em reunibes da EMQ e outras, sendo propostas
acOes de melhoria se necessario.

Descricao
Disseminar projetos realizados pelos/as alunos/as
nos canais institucionais, recorrendo a entrevista
ou testemunho do aluno ou aluna.
Divulgar nas redes sociais testemunhos de
alunos/as sobre as suas experiéncias e
competéncias adquiridas durante a Formag¢@o em
Contexto de trabalho.
Convidar stakeholders externos, experts nas suas
areas profissionais, para partilharem as suas
experiéncias e saberes.
Convidar ex-alunos/as com sucesso profissional
para testemunharem as suas experiéncias
Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das
informacgdes sobre a empregabilidade, as saidas
profissionais, o prosseguimento de estudos, a
legislagdo laboral e instituicdbes de apoio ao
emprego.
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Objetivo
Especifico
n°2.1.

2025-2026
54,5%

88%

90,5%

Instrumentos de
avaliacdo/ Fontes
de informacéo

Responsaveis

DP/CC/OE/Dep.
Com.

DP/CC/ Dep. Com.

DP/CC

DP/CC

DP/CC

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Promover a empregabilidade dos/as

diplomados/as dos Cursos
Profissionais
2026-2027 2027-2028
55% 55,5%
88% 88%
91% 91,5%

Atas do Conselho Pedagdgico.
Resultados dos Indicadores.

Mapa de Monitorizag&o de processos
— Controlo de Indicadores.
Observatério de colocagdo no
mercado de trabalho. Cadernetas de
FCT; Reunibes com tutores/as de
FCT; Reunibes do Conselho
Consultivo.

Prazo de Implementacédo

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028




G R

Escola Profissional de Espinho

6

Reforcar a realiza¢édo de a¢des sobre Procura Ativa
de Emprego

Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes
potenciadoras de maior empregabilidade.
Estabelecer parcerias com entidades externas para
a realizacdo de atividades relacionadas com a
componente tecnoldgica do curso.

Realizar as sessdes “Coworking” pelo Centro de
Apoio a Aprendizagem com vista ao fomento do

empreendedorismo e preparacdo para a procura
ativa de emprego.

SPO/CC 2024-2028
Direcéo/DP 2024-2028
Dire¢éo/DP 2024-2028

SPO/DP 2024-2028

Tabela 6- Objetivo estratégico 2: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e agdes

Objetivo
Estratégico n° 2

Aumentar a taxa de empregabilidade dos
diplomados e diplomadas, promovendo uma
cultura de aprendizagem continua ao longo da
vida.

METAS

Indicador 2024-2025

Taxa de empregabilidade na area de

Formacéao
Descritores

Acéo n°

55%

Séao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma
recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliagdo estratégico; os resultados séo discutidos
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo,
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Descricao
Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes
potenciadoras de maior empregabilidade.
Estabelecer parcerias com entidades externas para
a realizacdo por parte dos alunos e alunas de
atividades relacionadas com a componente
tecnoldgica do curso.
Reforgar a realizacéo de agdes sobre Procura Ativa
de Emprego
Convidar stakeholders externos, experts nas suas
areas profissionais, para partilharem as suas
experiéncias e saberes.
Convidar ex-alunos/as com sucesso profissional
para testemunharem as suas experiéncias
Refor¢ar a divulgacdo das ofertas de emprego
relacionadas com as areas de formacao.
Intensificar as parcerias com empresas e
instituicbes das areas de formagédo da Escola.

Objetivo Promover a empregabilidade na
Especifico area de formagao.
ne 2.2.
2025-2026 2026-2027 2027-2028
56% 57% 58%

Instrumentos de | Atas do Conselho Pedagdgico.
avaliagdo/ Fontes & Resultado do Indicador.
de informacgéo Mapa de Monitorizagdo de processos

— Controlo de Indicadores.
Observatorio de colocagdo no
mercado de trabalho.

Responsaveis Prazo de Implementacdo
Direg&o/DP 2024-2028
Direg&o/DP 2024-2028

SPO/CC 2024-2028
DP/CC 2024-2028
DP/CC 2024-2028

SPO/CC 2024-2028

Diregédo/DP 2024-2028

Tabela 7- Objetivo estratégico 2: metas, indicadores, instrumentos de avaliagdo e agbes
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Objetivo Aumentar a taxa de empregabilidade dos Objetivo Aumentar o nimero de
Estratégico n®2  diplomados e diplomadas, promovendo uma Especifico diplomados/as em prosseguimento
cultura de aprendizagem continua ao longo da n°2.3. de estudos.
vida.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Taxa de prosseguimento de estudos 10% 10,5% 11% 11,5%
Descritores Sé&o fixadas e supervisionadas metas; é feita uma | Instrumentos de | Atas do Conselho Pedagoégico.
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliagdo/ Fontes | Resultado do Indicador.
avaliagao estratégico; os resultados sdo discutidos | de informagéao Mapa de Monitorizagéo de processos
em Conselho Pedagdégico, no Conselho Consultivo, — Controlo de Indicadores.
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas Observatorio de colocagdo no
acOes de melhoria se necessario. mercado de trabalho.
Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo
Reforcar o apoio dos SPO na informacao sobre as
1 ofertas formativas pés conclusdo dos cursos e SPO 2024-2028

respetivas tramitacoes.
Atualizar informacéo relativa ao acesso ao ensino

2 . A SPO/Dep. Com. 2024-2028
superior no site institucional.
Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das
informacdes sobre a empregabilidade, as saidas
3 profissionais, o prosseguimento de estudos, a DP/CC 2024-2028
legislacédo laboral e instituicdbes de apoio ao
emprego.
Divulgar a oferta formativa, requisitos e tramitagao
4 necessarios, feita por instituigbes do ensino DP/SPO 2024-2028
superior, com vista a promogéo do prosseguimento
de estudos.
Tabela 8- Objetivo estratégico 2: metas, indicadores, instrumentos de avaliagcao e a¢gbes
Objetivo Aumentar a taxa de empregabilidade dos Objetivo Manter o elevado o grau de satisfagéo
Estratégicon®2 diplomados e diplomadas, promovendo uma Especifico de empregadores e empregadoras
cultura de aprendizagem continua ao longo da ne 2.4.
vida.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Grau de satisfacao global dos/as 88% 88% 88% 88%
empregadores/as
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; € feita uma | Instrumentos Resultado do Indicador.
recolha de feedback enquanto instrumento de de  avaliacdo/ = Mapade Monitorizag&o de processos —
avaliagdo estratégico; os resultados séo discutidos | Eqntes de | Controlo de Indicadores.
em Cons_eNIho Pedagogico, no Conselho Consultivo, | formacao Observatorio de colocagdo no mercado
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas n ¢ de trabalho.
acdes de melhoria se necessario.
Acédo n° Descricéo Responsaveis Prazo de Implementacéo
Estabelecer parcerias com entidades externas para
1 a realizacdo de atividades relacionadas com a Direcao/DP 2024-2028

componente tecnoldgica do curso.

Inserir no PAA atividades que enriguecam o
5 currlcuI? dqs cursos ministrados e dgsenvolvam a§ DP/CC/SPO 2024-2028
competéncias consagradas no Perfil dos Alunos a

Saida do Secundario.

Tabela 9- Objetivo estratégico 2: metas, indicadores, instrumentos de avaliacéo e agdes
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Objetivo Promover a inovagéo ao nivel das préaticas Objetivo Promover as boas  praticas
Estratégico n° 3 pedagdgicas e dos recursos fisicos. Especifico pe_dag(?gicas atendendo  aos
n°3.1. principios da Educagé&o Inclusiva e
atividades de reforco curricular.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Resultado da avaliagdo desempenho 92% 92% 93% 93%
docente
Grau de satisfacéo global dos/as 89% 89% 90% 90%
OE/DT/CC com os Conselhos de Turma
Grau de satisfacao global dos/as 89% 89% 90% 90%
OE/DT/CC com o Conselho Pedagégico
Grau de satisfacdo global dos/as alunos/as 85% 85,5% 86% 86,5%
Taxa de cumprimento do PAA 80% 81% 82% 83%
Taxa de sucesso das atividades do PAA 92% 92,5% 93% 93,5%
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita Instrumentos de Resultados dos Indicadores.
uma recolha de feedback enquanto instrumento avaliacéo/ Fontes de Relatérios mensais.
de avaliagdo estratégico; os resultados sdo informacéo Relatérios das atividades
discutidos em Conselho Pedagogico, em extracurriculares.
Conselhos de Turma, no Conselho Consultivo, Atas dos Conselhos de Turma.
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas Atas do Conselho Pedagdgico.
acoes de melhoria se necessario. Mapa de Monitorizagéo de
processos — Controlo de
Indicadores.
Questionarios de satisfacéo.
Acdo n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacéao
1 !Deflr.nr e gpllcar est.rate-glAas 'de acompan'hamento DP/OE/DT 2024-2028
individualizado, mais dinamicas e apelativas.
Articular o apoio da Equipa Multidisciplinar de
2 Apoio a Educagao Inclusiva com o Centro de DP/OE/DT/SPO 2024-2028

Apoio a Aprendizagem no estudo e na realizagéo

das tarefas escolares.

Criar apoio individualizado a alunos/as com
3 dificuldades de aprendizagem e mau DP/OE/DT/SPO 2024-2028
aproveitamento escolar.
Redefinir os critérios de avaliagdo atendendo
mais aos ritmos de aprendizagem das turmas e

4 . . . DP/DGD 2024-202
valorizando mais a atitude e o empenho dos/as /oG 0 028
alunos/as.

5 Desenvolver projetos multidisciplinares. DP/CC 2024-2028

Inserir no PAA atividades que enriguecam o
6 curriculo do§ cyrsos ministrados e desenv.olvam DP/CC 2024-2028
as competéncias consagradas no Perfil dos
Alunos a Saida do Secundario.
Realizar sessbes de informacao ministrada pela
7 PSP de Espinho com vista a reducao da violéncia DP/OE/DT 2024-2028
entre os/as jovens.
Realizar sessdes de informagdo com vista ao
combate ao bullying entre os/as jovens.
9 Reall?ar s_esgoes fgrmatlva~s sobre a vida DP/OE/DT 2024-2028
saudavel, higiene e alimentacao.
10 Realizar ses§oes mformgmvas sobre o consumo DP/OE/DT 2024-2028
de estupefacientes e aditivos.

Promover a participagdo de alunos/as de cada

DP/OE/DT 2024-2028

11 - ; . S Dire¢&o/GabCTIP/DP 2024-2028
curso profissional em projetos internacionais.

12 Promover a participacéo de alunos/as de todas as DP/OE/DT 2024-2028
turmas na Festa de Natal da Escola.
Promover a participacéo de alunos/as de todas as

13 turmas no concurso de Portugués Ludico da DP/OE/DT 2024-2028
Escola.

14 Promover a participagdo de alunos/as de todas as DP/OE/DT 2024-2028

turmas no Concurso Literario da Escola.
49 /83

CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n°® 847 a 863 * Rua 30 n° 579

Apartado 443 4501-912 Espinho & sessoas e y
Telefone: 22 733 04 30 %9 2030 ‘! 2030 n Unido Europeia :
E-moail: geral@espe.pt * Site: www.espe.pt T ——

NIPC: 504 453 211




G R

Escola Profissional de Espinho
Promover a participacéo de alunos/as de todas as

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/OE/DT

DP/CC

DP/OE/DT

DP/OE/DT

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

Tabela 10- Objetivo estratégico 3: metas, indicadores, instrumentos de avaliagdo e acao

15 turmas no concurso Escolas com Talento.
Promover a participacdo de alunos/as no
16 concurso “Olimpiadas da Matematica”,
organizado pela Sociedade Portuguesa de
Matematica.
Promover a participacdo de alunos/as e de
17 docentes de todas as turmas no Dia da
Comunidade Escolar.
Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das
informacgBes sobre a empregabilidade, as saidas
18 profissionais, o prosseguimento de estudos, a
legislacdo laboral e instituicdbes de apoio ao
emprego.
19 Promover a participagao de alunos/as de todas as
turmas em torneios desportivos.
20 Promover a participacdo de alunos/as no
Desporto Escolar, na modalidade de Voleibol.
Objetivo Promover a inovagcdo ao nivel das praticas
Estratégico n° pedagbgicas e o0 envolvimento da comunidade
3 escolar no processo de ensino/aprendizagem.
METAS
Indicador 2024-2025
N° de eventos anuais realizados para valorizagcdo do 2
meérito e exceléncia dos resultados
Taxa de diplomados/as em situagdo desconhecida 8%

Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma
recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliacdo estratégico; os resultados sdo discutidos
em Conselho Pedagodgico, em reunides da EMQ e
outras, sendo propostas acOes de melhoria se
necessario.

Descritores

Acéo n° Descri¢éo

1 Realizar o evento da entrega dos diplomas.

Realizar o evento “Escolas com Talento”, promotor
2 do mérito artistico, do mérito humano e do mérito dos
conhecimentos.
Premiar alunos/as pela sua assiduidade e pelo seu
aproveitamento escolar de exceléncia.
Convidar ex-alunos/as com sucesso profissional para
testemunharem as suas experiéncias
Contactar os/as recém-diplomados/as a proposito da
5) sua situacdo face ao mercado de trabalho e ao
prosseguimento de estudos.

Tabela 11- Objetivo estratégico 3: metas, indicadores,
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Objetivo
Especifico
n° 3.2.

2025-2026

8%

Instrumentos de
avaliacdo/
Fontes
informacéo

de

Responsaveis
Dire¢éo/DP

Diregao/SPO

Direcéo/DP

DP/CC

DP/DQ

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Valorizar o mérito e a exceléncia dos
resultados.

2026-2027 2027-
2028
2 2
8% 8%

Resultado do Indicador.

Mapa de Monitorizag&o de processos
— Controlo de Indicadores.
Observatério de colocagéo
mercado de trabalho.

no

Prazo de Implementacdo
2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

instrumentos de avaliacdo e agdes
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Objetivo Promover a inovagdo ao nivel das praticas
Estratégico n® | pedagégicas e o envolvimento da comunidade
3 escolar no processo de ensino/aprendizagem.
METAS
Indicador 2024-2025
Grau de satisfacéo global com o contexto escolar 84%
Grau de satisfacéo global com os espacos e 80%
equipamentos 0
Taxa de execucao or¢gamental por projeto encerrado 90%
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma

recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliacdo estratégico; os resultados sdo discutidos
em Conselho Pedagogico, em reunides da EMQ e
outras, sendo propostas acdes de melhoria se

Objetivo
Especifico
n° 3.3.

2025-2026

84,5%

80,5%

90%

Promover a inovagdo dos recursos
fisicos.

2026-2027 2027-
2028

85% 85,5%

81% 81,5%
91% 91%

Instrumentos de | Resultados dos Indicadores.

avaliag&o/ Mapa de Monitorizag&o de processos
Fontes de | — Controlo de Indicadores.
informacao Questionarios de satisfacéo.

necessario.
Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacdo
1 Disponibilizar no Centro Tecnolégico da Escola Direco 2024-2028
recursos atualizados e inovadores.
Ampliacdo da sala laboratorial de Cozinha/Pastelaria
2 e modernizagdo dos recursos didaticos afetos ao Direcao 2024-2028
curso.
Manutengdo programada dos  equipamentos R B
3 pedagégico-didaticos. Direc&o/Dep. Inf. 2024-2028
4 Atuallz,ag_ao _ pr_ogramada dos  equipamentos Direcao/Dep. Inf. 2024-2028
pedagégico-didaticos.
5 Expansdo e atualizagdo sistematica do Portal Direcao/Dep. Inf. 2024-2028
Escolar.
Tabela 12 - Objetivo estratégico 3: metas, indicadores, instrumentos de avaliacéo e acdes
Objetivo Promover uma cultura de permanente atualizagdo Objetivo Promover a formacgao e atualizagdo
Estratégico n® cientifica, técnica, administrativa e pedagégica dos Especifico de docentes, formadores/as e ndo
4 recursos humanos n®4.1. docentes
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
T i PI
axa de~cumprlmento do Plano de 85% 85.,5% 86% 86,5%
Formacéo
Tai<a de partlupa(;%o de dpcgntes em 65% 65.5% 66% 66.5%
acdes de valorizagao profissional
Tai<a de part|C|pa(;a~o de n.ao'docentes em 65% 65.5% 66% 66.,5%
acoes de valorizagao profissional
Resultado da avaliagdo de desempenho 92% 92% 93% 93%
docente
R?sultado da avaliacdo de desempenho 90% 90% 91% 91%
ndo docente
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; € feita uma | Instrumentos de | Plano de Formagdo dos Recursos
recolna de feedback enquanto instrumento de | avaliagao/ Humanos.
avaliacdo estratégico; os resultados sé@o discutidos = Fontes de | Resultados dos indicadores.
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo, | informacgéo Mapa de Monitorizag&o de

em reunides da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Acédo n° Descricéo
Auscultar anualmente os recursos humanos
1 relativamente as suas necessidades de formacéo
profissional.
2 Elaborar um Plano de Formagédo anual para recursos
humanos.
3 Monitorizar o cumprimento do Plano de Formagéo
anual.
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Possibilitar a participacdo de docentes em projetos

4 . Lo o Direcéo/DP 2024-2028
locais, nacionais e internacionais.
Avaliar o impacto da formagdo no desenvolvimento
5 profissional através de instrumentos criados para o Direcao/DP/DQ 2024-2028
efeito.
Tabela 13- Objetivo estratégico 4: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e acdes
Objetivo Promover uma cultura de permanente atualizagao Objetivo Individualizar a formacgé&o dos
Estratégico n®  cientifica, técnica, administrativa e pedagégica Especifico recursos humanos, adequando-a as
4 dos recursos humanos n°4.2. funcdes desempenhadas
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Taxa de~Cumprlmento do Plano de 85% 86% 87% 88%
Formacéao
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma | Instrumentos de | Plano de Formagdo dos Recursos
recolha de feedback enquanto instrumento de | gvaliagdo/ Fontes | Humanos.
avaliagéo estratégico; os resultados s&o discutidos | §g informagcao Resultados dos indicadores.
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo, Mapa de Monitoriza¢ao de processos
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas — Controlo de Indicadores.
acOes de melhoria se necessario.
Acdao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo
1 Realizar um plano individual de formacédo por Direcao/DP/DQ 2024-2028
recurso humano
2 Monitorizar o cumprimento do plano de formagéo Direcao/DP/DQ 2024-2028
anual.
3 Elaborar relatério anual do Plano de Formacéao DP/DQ 2024-2028
Tabela 14- Objetivo estratégico 4: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e agdes
Objetivo Promover uma cultura de permanente atualizagéo Objetivo Elevar a participacdo dos recursos
Estratégico n®  cientifica, técnica, administrativa e pedagdgica dos Especifico humanos no sistema da qualidade da
4 recursos humanos n°4.3. Escola
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Taxa qe refpondentes aos questionarios 84% 84,5% 85% 85.,5%
de satisfagdo dos Recursos Humanos
Grau de satisfacao global dos/as docentes 89% 89% 90% 90%
Grau de satisfacdo global dos/ a
rau de satisfacéo global dos/as néo 89% 89% 90% 90%
docentes
Grau de satisfacéo global com os servigos
- ) 88% 88% 89% 89%
administrativos
Descritores Sé&o fixadas e supervisionadas metas; € feita uma Instrumentos de = Questionarios de satisfagéo
recolha de feedback enguanto instrumento de ayaliacdo/ docentes e nédo docentes.
avaliacdo estratégico; os resultados séo discutidos = Fgntes de | Mapa de Monitorizacdo de processos
em Conselho Pedagégico, no Conselho Consultivo, inf = — Controlo de Indicadores.
e ormacao
em reunibes da EMQ e outras, sendo propostas
acOes de melhoria se necessario.
Acao n° Descricéo Responsaveis Prazo de Implementacédo
Sensibilizar os recursos humanos para a importancia L
1 da sua participagdo no sistema de qualidade da Diredo/DP/DQ 2024-2028
Escola.
5 Sohutar. a todos os . Rfagursos I-!umapos 0 Direcao/DP/DQ 2024-2028
preenchimento dos questionarios de satisfagao.
Monitorizar o envolvimento dos recursos humanos no .
. . Direcao/DP/D
3 sistema de qualidade da Escola, nomeadamente no Ire¢ao/DP/DQ 2024-2028

preenchimento dos questionarios de satisfacéo.

Tabela 15- Objetivo estratégico 4: metas, indicadores, instrumentos de avaliagéo e acoes
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Objetivo Assegurar a integracéo e bem-estar da Objetivo Dinamizar atividades promotoras de
Estratégico n° comunidade escolar Especifico boa integracao
5 n°®5.1.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Existéncia de um Guia de Rececdo ao/a
1 1 1 1
Professor/a.
Existéncia de um manual de
procedimentos e documentos para a 1 1 1 1
coordenagao de curso.
N° de atividades de integracdo dos/as 2 2 2 2
novos/as alunos/as do PAA
Taxa de sucesso das atividades do PAA 92% 92,5% 93% 93,5%
Taxa de procura pelos cursos 125% 125% 125% 125%
o
Taxe} de turmas do 1° ano em 80% 80% 80% 80%
funcionamento
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; é feita uma = Instrumentos de Questionarios de avaliacdo das
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliacdo/ Fontes | atividades do PAA.
avaliacdo estratégico; os resultados sao discutidos de informag&o Resultados dos indicadores.
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo, Mapa de Monitorizagdo de processos
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas — Controlo de Indicadores.
acoes de melhoria se necessario.
Acédo n° Descrigéo Responséaveis Prazo de Implementacéo
1 .Incluw no PAA pelo menos duas a}thldades DP/CC 2024-2028
integradoras dos/as alunos/as por ano letivo.
2 Atualizar anualmente o Guia de Recegdo ao/a DP 2024-2028
Professor/a.
3 Criar o manual d~e procedimentos e documentos DP 2024-2028
para a coordenacao de curso.
A t Iénci Escol A
3 pre‘sen ar 0s recursos e as va engla}s da Escola Direcao/SA 2024-2028
aos/as candidatos/as no ato da inscri¢do da Escola.
Atualizar os procedimentos de acolhimento dos/as
4 candidatos/as inscritos/as para a frequéncia dos Diregao/SA 2024-2028
Cursos.
Tabela 16- Objetivo estratégico 5: metas, indicadores, instrumentos de avaliacédo e acdes
Objetivo Assegurar a integragdo e bem-estar da comunidade Objetivo Elevar o grau de satisfacéo global
Estratégico n® | escolar Especifico com o contexto escolar
5 n°®5.2.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Grau de satisfacao global com o 85% 85.5% 86% 86,5%
contexto escolar
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma | Instrumentos de | Questionarios de satisfacdo dos
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliac@o/ Fontes | stakeholders.
avaliacdo estratégico; os resultados s&o discutidos | de informacgé&o Resultado do Indicador.
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo, Mapa de  monitorizacdo  de
em reunidbes da EMQ e outras, sendo propostas indicadores
acoes de melhoria se necessario.
Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo

Criacdo de um espago para o Centro Tecnolégico

1 Especializado. Direcéo 2024-2028
5 Criacdo de uma sala laboratorial afeta ao curso de Direcdio 2024-2028
Restaurante/Bar.
Ampliag&o da sala laboratorial de Cozinha/Pastelaria
3 e modernizagdo dos recursos didaticos afetos ao Direcéo 2024-2028
Ccurso.
4 Criacédo de um segundo Bar. Direcédo 2024-2028
5 Modernizagéo dos layouts dos espacos de convivio. Direcéo 2024-2028
6 Criac@o do museu da Escola. Direcéo 2025-2028
Tabela 17- Objetivo estratégico 5: metas, indicadores, instrumentos de avaliacéo e acdes
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Objetivo Fomentar uma cultura de melhoria e de avaliagéo Objetivo Assegurar a sustentabilidade do
Estratégico ne continua e sistematica Especiﬁco sistema de garantia da qualidade
6 n°6.1.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Renovacéo do selo de conformidade N/A N/A Renovacgéo do Selo N/A
EQAVET a 3 anos
Grau de eficacia das ag6es de melhoria 80% 81% 81% 82%
N° de n&o conformidades 1 1 1 1
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma | Instrumentos de | Plano de Melhorias.
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliag&o/ Resultados dos indicadores.
avaliagdo estratégico; os resultados s&o discutidos | Fontes de !\/I(ejl_pad de  monitorizagdo  de
em Conselho Pedagégico, no Conselho Consultivo, | informacgao indicadores.
em reunibes da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.
Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo
1 Implementar auditorias internas. Dire¢éo/DQ 2024-2028
2 Manter a monitorizac&o dos indicadores EQAVET. DP/DQ 2024-2028
3 Efgtuar a monitorizagédo de processos — Controlo de DP/DQ 2024-2028
Indicadores.
4 Aplicar o ciclo da qualidade em todos o0s processos. Direcéo/DQ 2024-2028
Reunir pelo menos trés vezes por ano a Equipa de N
o ) Di D 2024-202
5 Monitoriza¢édo da Qualidade (EMQ) re¢ao/DQ 0 028
Tabela 18- Objetivo estratégico 6: metas, indicadores, instrumentos de avaliacéo e acdes
Objetivo Fomentar uma cultura de melhoria e de avaliagéo Objetivo Promover o aumento do grau de
Estratégico n® continua e sistematica Especifico satisfagdo global dos/as
6 n°6.2. Stakeholders internos e externos
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Grau de satisfacao global das entidades 90% 90,5% 91% 91,5%
acolhedoras da FCT
Grau de satisfagao global d0§/as 82% 82.5% 83% 83,5%
Encarregados/as de Educagéo
Grau de satisfacao global dos/as 0 0 0 o
OE/DTICC 88,5% 89% 90% 90,5%
isfagdo global
Grau de satisfacéo global dos/as 85% 85,5% 86% 86,5%
alunos/as
Grau de satisfacdo global dos/as docentes 89% 89% 90% 90%
Grau de satisfacéo global dos/as nao 89% 89% 90% 90%
docentes
Grau de satisfacao global dos/as 88% 88% 88% 88%
empregadores/as
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma | Instrumentos de | Questionarios de satisfacdo dos
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliagdo/ Stakeholders.
avaliagdo estratégico; os resultados sao discutidos | Fontes de | Resultados dos Indicadores.
em Conselho Pedagégico, no Conselho Consultivo, | informacéo Mapa de  monitorizagdo de
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas indicadores.
acOes de melhoria se necessario.
Acédo n° Descricdo Responsaveis Prazo de Implementacgéo
Dinamizar atividades que enriquegam o curriculo dos
1 cursos ministrados e desenvolvam as competéncias DP/CC 2024-2028

dos/as alunos/as.

Convidar Stakeholders externos para acdes de
2 enriquecimento formativo de alunos/as, docentes e DP/CC 2024-2028
ndo docentes.
Convidar Stakeholders externos para participar em

3 DP/CC 2024-2028
eventos escolares.
4 Melhorar os espagos da Escola. Diregao/DQ 2024-2028
5 Melhorar os equipamentos da Escola. Dire¢éo/DQ 2024-2028
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6 Melhorar os procedimentos dos servicos prestados. Direcao/DQ 2024-2028
7 Melhorar e dlvgr.f,lflcar as préticas pedagdgicas e os DP/OE/CC 2024-2028
instrumentos didaticos.
Tabela 19 - Objetivo estratégico 6: metas, indicadores, instrumentos de avaliacédo e acdes
Objetivo Reforgar a participagdo dos stakeholders externos Objetivo Adequar a oferta formativa as
Estratégico n® na definicdo da oferta formativa e na divulgagéo das Especifico necessidades do meio e a oferta
7 boas préticas da escola no meio envolvente n°7.1. formativa existente no concelho
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

50% dos cursos

Taxa de cursos classificados com o
com prioridade 6 ou

prioridade seis ou mais no SANQ

mais
Taxa de empregabilidade 54%
Taxa de empregabilidade na area de 55%

formagéo

Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma
recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliacdo estratégico; os resultados séo discutidos
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo,
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas

acoes de melhoria se necessario.

50% dos cursos
com prioridade 6 ou

50% dos cursos

o 50% dos cursos com
com prioridade 6 ou

prioridade 6 ou mais

mais mais
54,5% 55% 55,5%
56% 57% 58%

Instrumentos de @ Resultados dos Indicadores.

avaliagdo/ Mapa de  monitorizagdo  de
Fontes de | indicadores.
informacao Documentacéo DGEStE.

Acao n° Descricéo Responsaveis Prazo de Implementacdo
1 Auscult_ar 0s stakeholder; relativamente  as Direcao/DP 2024-2028
necessidades de oferta formativa
5 Sohcﬂar pe@dos de aditamento a DGEStE sempre Direc&o/DP 2024-2028
que se justifique.
3 Aprgsentar candldatyra a ofertas formativas em Direc&o/DP 2024-2028
prioridade 6 ou superior.
Tabela 20- Objetivo estratégico 7: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e acdes
Objetivo Reforgar a participagdo dos stakeholders externos Objetivo Aumentar as ligagdes e articulagdes
Estratégico n® na definicéo da oferta formativa e na divulgacéo das Especifico com outras instituicdes publicas e
7 boas praticas da escola no meio envolvente n®7.2. privadas regionais, nacionais,
internacionais através de parcerias
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
o - -
N° de r.10vas parcerias estabelecidas por 29 23 24 25
ano letivo
Descritores Sao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma | Instrumentos de | Protocolos.
recolha de feedback enquanto instrumento de | avaliag&o/
avaliagdo estratégico; os resultados sdo discutidos | optes de
em Conselho Pedagodgico, no Conselho Consultivo, informacao

em reunibes da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Acédo n° Descricéo
1 Estabelecer novas parcerias com entidades externas
para a realizagdo da FCT.
Estabelecer novas parcerias com entidades externas
2 para a dinamizacéo de atividades de enriqguecimento
formativo.
Estabelecer novas parcerias com entidades externas
3 com vista ao aprofundamento de sinergias

conducentes a consecucao dos objetivos do Projeto
Educativo da Escola.

Responsaveis Prazo de Implementacédo

Direcéo/DP 2024-2028
Direcéo/DP 2024-2028
Diregao/DP 2024-2028

Tabela 21- Objetivo estratégico 7: metas, indicadores, instrumentos de avaliacdo e agdes
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Objetivo Reforcar a participacé@o dos stakeholders externos Objetivo Favorecer a aproximacao da Escola
Estratégico n°® | na definicdo da oferta formativa e na divulgacéo das Especifico ao meio empresarial.
7 boas préticas da escola no meio envolvente n°7.3.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Ndmero de atividades dinamizadas com 10 10 11 11

contributo de empregadores/as

NuUmero de novos stakeholders externos

do meio empresarial integrando o 1 1 1 1
Conselho Consultivo da Escola

Descritores

Sao fixadas e supervisionadas metas; é feita uma
recolha de feedback enquanto instrumento de
avaliacdo estratégico; os resultados séo discutidos
em Conselho Pedagogico, no Conselho Consultivo,

Instrumentos de
avaliacdo/

Fontes de
informacéo

Resultados dos Indicadores.
Mapa de monitorizagdo  de
indicadores.

em reunides da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo
1 Incluir no .PAA apwdades que eﬂnvolvam 0 meio DP/CC 2024-2028
empresarial da area de formagéo.
Organizar a “Tech Week”, a fim da melhoria das
2 |nf0rmz.a\(;oe-.s sobre a empregabllldade, as saidas DP/CC 2024-2028
profissionais, o prosseguimento de estudos, a
legislacédo laboral e instituicdes de apoio ao emprego.
3 Promover .a participacéo de empregadores/as no Dia DP/CC 2024-2028
da Comunidade Escolar.
4 Aumentar o] npmero de stakeholders externos do Direc&0/DP/DQ 2024-2028
meio empresarial no Conselho Consultivo da Escola.
5 Publicar e divulgar as ofertas de emprego. DP/SPO/CC 2024-2028
Tabela 22- Objetivo estratégico 7: metas, indicadores, instrumentos de avaliacédo e acdes
Objetivo Reforcar a internacionalizacdo da Escola Objetivo Prosseguir com a participacdo em
Estratégico n° Especifico projetos internacionais
8 n°®8.1.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
.Numeroide (T‘andldatur.as de projetos 10 10 10 10
internacionais submetidas
Numero de projetos internacionais nos 8 8 8 8

quais a Escola participa.

Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; é feita uma Resultados dos indicadores.

Instrumentos de

recoha de feedback enquanto instrumento de = avaliagdo/ Mapa ~ de  monitorizagdo  de
avaliagdo estratégico; os resultados sdo discutidos = Fontes de indicadores.
em Conselho Pedagdgico, no Conselho Consultivo, = informagéo

em reunibes da EMQ e outras, sendo propostas
acoes de melhoria se necessario.

Acéo n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo

1 Pos.5|b|I|t.ar a pa.rtlcu.)agao de alunos e alunas em Biregaa/BP 2024-2028
projetos internacionais.

5 .F’OSSIblll.tal' §1 participacdo de docentes em projetos Direcéo/DP 2024-2028
internacionais.

3 Pos.3|b|I|t.ar a pgrtlc!pagao de nao docentes em Direcio/DP 2024-2028
projetos internacionais.

4 Dlvylgar as oportunidades de participagdo em GabCTIP/IDP/OE/DT 2024-2028
Projetos Erasmus +.

5 Divulgar na rede internacional VETFest as boas GabCTIP 2024-2028

praticas pedagdgicas.

Tabela 23- Objetivo estratégico 8: metas, indicadores, instrumentos de avaliacédo e agbes
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Objetivo Aumentar a notoriedade da Escola Objetivo Refor¢ar a presenca nas redes
Estratégico n° Especifico sociais e a qualidade e quantidade
9 n°9.1. das publicages.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

— e
Reporte e?tatIStICO das redes sociais: n 600 610 620 630
de interacdes no FB
Reporte estatistico das redes sociais: 4000 4100 4200 4300
alcance do FB

= o
Reporte estatistico das redes sociais: n 1100 1100 1200 1200
de contas de Instagram alcancadas
Reporte estatistico das redes sociais: n°
de interagGes com contetdos no 1000 1000 1100 1100
Instagram

= —
Reporte.estatlstlco das redes sociais: n 520 530 540 550
de seguidores/as Instagram
Numero de publicagbes mensais nos 40 a1 42 43

canais institucionais
Descritores Séao fixadas e supervisionadas metas; € feita uma = Instrumentos de @ Resultados dos indicadores.
recolha de feedback enquanto instrumento de ayaliagdo/ Fontes =Mapa  de monitorizagéo de

avaliacdo estratégico; os resultados séo discutidos | g inform acéo indicadores.
em Conselho Pedagogico, no Conselho Consultivo, Reportes estatisticos do Facebook e
em reunides da EMQ e outras, sendo propostas do Instagram.
acoes de melhoria se necessario.
Acdo n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacédo
Disseminar projetos realizados pelos/as alunos/as
1 nos canais institucionais, recorrendo a entrevista ou DP/CC/OE 2024-2028

testemunho do aluno ou aluna.

Publicar testemunhos de alunos/as e de entidades
2 acolhedoras de Formagao em Contexto de Trabalho DP/CC 2024-2028
acerca da experiéncia de FCT.
Publicar apresentagbes das Provas de Aptiddo

3 . DP/CC 2024-2028
Profissional.

4 Pub.llcar~ testemunhos de. aillunos/.as. acerca da DPICC 2024-2028
realizacdo da Prova de Aptiddo Profissional

5 Publicar atividades/eventos escolares. DP/CC/OE 2024-2028

6 Publicar testemunhos. de aluno/as e docentes DP/CC/OE 2024-2028
acerca da oferta formativa da Escola.

7 Criar novos programas na ESPE TV. Dep. Com. 2024-2028

8 Produzir n'ov.os conte?udos TIK TOK direcionados Dep. Com. 2024-2028
para um publico alvo jovem.
Envolver os stakeholders na colaboracédo da

9 divulgacéo de eventos e atividades relevantes da Direc&o/Dep. Com. 2024-2028

Escola.

Tabela 24 - Objetivo estratégico 9: metas, indicadores, instrumentos de avaliacéo e acdes
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Objetivo Aumentar a notoriedade da Escola Objetivo Reforgar a divulgacéo do site
Estratégico n° Especifico institucional.
9 n°9.2.
METAS
Indicador 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Dados estatisticos de acesso ao site 4000 4100 4200 4300
Descritores Séo fixadas e supervisionadas metas; € feitauma | Instrumentos de | Resultados dos indicadores.

recolha de feedback enguanto instrumento de | avaliagdo/ Fontes & Mapa de monitorizag&o de indicadores.
avaliagdo estratégico; os resultados sdo | de informagéao

discutidos em Conselho Pedagdgico, no Conselho

Consultivo, em reuniées da EMQ e outras, sendo

propostas acdes de melhoria se necessario.

Acao n° Descricao Responsaveis Prazo de Implementacéo

1 Disseminar  projetos  realizados  pelos/as DP/CC/OE 2024-2028
alunos/as.
Publicar testemunhos de alunos/as e de entidades

2 acolhedoras de Formacdo em Contexto de DP/CC 2024-2028
Trabalho acerca da experiéncia de FCT.

3 Publicar atividades/eventos escolares. DP/CC/OE 2024-2028

4 Publicar testen?imh.os de .dlplom.ados/as acerca DP/CC/OE 2024-2028
das suas experiéncias profissionais.

5 Criar novos programas na ESPE TV. Dep. Com. 2024-2028

6 Divulgar os prémios/certificados recebidos pela Dep. Com. 2024-2028
Escola.

7 Divulgar os Projetos Internacionais da Escola. Dep. Com./ GabCTIP 2024-2028

8 Atualizar regularmente o site institucional. Dep. Com. 2024-2028

9 DIre(I:IOI’IEjI’ 0 acesso ao vyebsﬂe através das Dep. Com 2024-2028
publicagdes nas redes sociais.

10 Sensibilizar a comunidade escolar para o uso da Dep. Com 2024-2028

caixa de sugestdes virtual.
Tabela 25 — Objetivo estratégico 9: metas, indicadores, instrumentos de avalia¢do e acoes

3.2.1. Estratégias de operacionalizacdo dos objetivos e metas

Apresentam-se de seguida as estratégias de operacionalizagcdo dos objetivos e metas

elencados:

e Adequacdo rigorosa dos critérios de avaliagdo aos ritmos de aprendizagem e as caracteristicas
dos/as alunos/as;

e responsabilizacdo dos/as encarregados/as de educagdo no desenvolvimento do percurso
escolar dos seus filhos/as e educandos/as, através, designadamente, de reunides e apoio na
gestdo do tempo e das atividades;

e definicdo e aplicagédo criteriosa de nhormas de conduta em contexto de formagéo;

e valorizagdo da capacidade de iniciativa, autonomia e sentido de responsabilidade de alunos e
alunas;

e valorizagao do trabalho nos diferentes contextos de formacéo;

e responsabilizacdo dos Conselhos de Turma/ equipas formativas pela analise e interpretacéo
dos resultados da avaliacdo de alunos e alunas;

e implementacéo estruturada dos Planos de Recuperacgéo;

e intensificacdo do trabalho multidisciplinar entre as equipas formativas;

s
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monitorizacdo regular do desenvolvimento da formacéo;

reforco da implementacéo de metodologias de trabalho ativas e de praticas de diferenciacéo
pedagdgica, designadamente a ado¢édo de medidas ou planos de melhoria individualizados;
sensibilizacdo sistematica de discentes e pessoal docente e ndo docente para o cumprimento
do dever da assiduidade;

reforco dos contactos entre Orientacdo Educativa/ Direcdo de Turma e encarregados/as de
educacao;

comunicacao diaria das faltas através do sistema de SMS associado ao portal escolar;
responsabilizacdo de encarregados/as de educacdo pelo absentismo através de contactos
regulares;

informacéo regular a encarregados/as de educacdo sobre comportamento, em especial
comportamentos de risco;

adocao de critérios comportamentais exigentes e uniformes nos conselhos de turma;
consciencializagdo do pessoal docente e ndo docente para a necessidade de intervencdes
sisteméticas junto de alunos e alunas em todo o espaco da formacao;

promocéo de iniciativas que visem o reforgo da interiorizagdo dos valores da cidadania;
desenvolvimento de atividades de recuperagdo modular;

elaboracéo de dossiés tedrico-praticos especificos;

desenvolvimento de atividades de apoio suplementar para alunos/as com dificuldades;
implementacéo de estratégias de ensino-aprendizagem diferenciadas e individualizadas;
definicdo de novos processos e momentos para avaliagdo de médulos em atraso;

promocao de sessfes de motivagdo, métodos e organizacéo do estudo e de acompanhamento
a alunos/as sinalizados/as pelos Conselhos de Turma;

criacdo e aplicacdo de questionarios de avaliacdo da satisfacdo dos stakeholders internos e
externos;

criagcéo e aplicagdo de instrumentos de auscultagido dos Stakeholders internos e externos;
auscultacdo dos/as diplomados/as face ao mercado de trabalho e ao prosseguimento de
estudos;

criacdo de féruns e de momentos para apresentacdo de sugestdes de melhoria e de inovagéo
dos recursos da escola;

criacdo de planos de formacéo individuais de acordo com as necessidades dos Recursos
Humanos;

implementacao de atividades integradoras, de orientacdo escolar, de apoio as aprendizagens e

de preparacdo para a vida ativa por parte dos Servicos de Psicologia e Orientacéo;
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implementacédo de atividades de apoio as aprendizagens pela Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacéao Inclusiva;

aplicacdo do ciclo da qualidade em todos 0s processos;

atualizacéo das parcerias nacionais e internacionais de acordo com as necessidades da Escola;
implementacéo de métodos de comunicagédo inovadores e eficientes;

implementacéo de procedimentos de acolhimento aos/as candidatos/as e seus familiares a
frequéncia escolar;

Monitorizacéo da eficiéncia na aplicacédo dos recursos financeiros;

Supervisdo e gestdo da execuc¢ao orcamental.
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4, Sistema de Gestao da Qualidade alinhado com o0 EQAVET

4.1.

Politica da qualidade

A Escola Profissional de Espinho define a Politica de Qualidade da Escola tendo em conta o quadro

EQAVET e o que se encontra estabelecido na legislacdo que regula o funcionamento das escolas

profissionais.

Os principios orientadores sao incorporados na visao, missao, objetivos estratégicos e valores da

escola e traduzem-se na procura constante da satisfacdo das partes interessadas huma légica de

ponderacdo das ameacas e oportunidades e na melhoria continua nas agdes e atividades da escola.

Assim,

a Politica da Qualidade da Escola traduz-se nos seguintes fundamentos e compromissos:

Construir uma escola plural, com percursos educativos e formativos diversificados e
flexiveis, com respostas qualificadas aos desafios da inclusédo, da igualdade de género, da
igualdade de acesso e ndo discriminagdo que procura a exceléncia, com vista a realizagéo
pessoal e profissional dos alunos e das alunas e das necessidades da comunidade;
Proporcionar os mecanismos de aproximacdo entre a escola e o mundo do trabalho,
nomeadamente a planificacdo, realizagdo e avaliagdo de Formacdo em Contexto de
Trabalho;

Proporcionar o desenvolvimento individual dos seus colaboradores e das suas
colaboradoras, criando condi¢cdes para a dindmica e enriquecimento da organizacdo da
escola;

Prestar servicos educativos a comunidade na base de uma troca e enriquecimento muatuos;
Proporcionar aos alunos e as alunas a melhor preparacao para a vida ativa;

Proporcionar a formagéo integral e integrada dos alunos e das alunas, com o objetivo da sua
dupla certificag@o — habilitacao literaria e habilitacdo profissional,

Contribuir para responder as necessidades de formag&o locais e regionais;

Contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural da comunidade;

Proteger o meio ambiente contribuindo para um maior valor acrescentado ambiental,

Cumprir todos os requisitos legais aplicaveis, nacionais e europeus;

Assegurar o comprometimento dos stakeholders no Sistema de Garantia de Qualidade
alinhado com o Quadro EQAVET.
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4.2. Equipade monitorizac&do da qualidade

A implementacdo do ciclo da qualidade é da responsabilidade da Direcdo, da Dire¢do Pedagdgica e da

Coordenadora da Equipa de Monitorizacdo da Qualidade, que coordenam a equipa de trabalho e demais
stakeholders.

4.2.1. Organograma

Direcao

Sofia Martins

Coordenagao do
Diregao Pedagdgica Departamento da
Qualidade

Américo Costa Sandra Barbosa

Representante dos Representante dos Representante dos
CCe OE/DT Docentes Nao Docentes

Eugénia Sousa Marcos Ferreira Jhonatan Rodrigues

Figura 5- Organograma da Equipa de Monitorizacdo da Qualidade
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4.3. Stakeholders

Maria Emilia Galvao, no documento Garantia da Qualidade nas Modalidades de Dupla Certificacdo
- Um Guido para Operadores de Educacdo e Formacao Profissional (Galvao, 2015), considera
Stakeholders como sin6nimo de partes interessadas na oferta de Educacdo e Formacao
Profissional, como por exemplo: alunos/as, professores/as, pais/maes e encarregados/as de
educacao, parceiros/as sociais, autoridades nhacionais/regionais/locais, meios de comunica¢ao

social, publico em geral (p.13).

Assim, definiram-se os Stakeholders relevantes para a Instituicdo, organizados em duas tipologias:

0s internos e 0s externos.

Os stakeholders internos sdo todos os que tém fungbes na Escola, concretamente alunos/as,
docentes, incluindo os que exercem funcdes de orientadores/as educativos/as, diretores/as de

turma, coordenadores/as de curso e ndo docentes de todos os 6rgdos, departamentos e servigos

existentes.
Stakeholders Responsabilidade/grau de Momentos de Evidéncias do
internos/as envolvimento participagao envolvimento

v Planeamento e implementagao do plano j Atas ?e rl?u.nlges;
estratégico da escola; S\;’;l; '%r:)a(rj'g a

v Definicdo de equipas de trabalho; deserr?penho dos/as

v Estabelecimento da oferta formativa; docentes:

v Aprovg@éo do Plano Anual de Atividades; v Planeamento v Questionario da

L v Apreciacéo de resultados e aprovacéo dos . avaliacso de
Direcao planos de melhoria propostos, sua avaliagéo v Implementagéo desempenho dos/as n&o
€ revisao; L docentes;

v Avaliag&o dos servigos da escola; v Avaliagéo Protocolos de

v Apreciacdo dos resultados da auto e cooperagao;
heteroavaliagdo de desempenho; v Revisdo v Validagio de

v Cooperagao com todos/as os/as documentos.
stakeholders internos/as e externos/as.

v Colaboragdo no planeamento e »
implementac&o do plano estratégico da v Atas de reunides;
escola; 5 . v Protocolos de

v Elaboracéo do Plano Anual de Atividades; ~

Vv Colaboracéo na identificacéo de v cooperacao,

idades formativas; FIETEETIETE A
HECESS] 'mativas; v Questionario da
v Colaboragéo na identificacéo de v Implementacio L
Direcs necessidades de recursos; P & avaliagdo de
irecao o . .
Pedagégica v MOHI;[OI’IZ&IQaO de resultados; - v Avaliagio desempenho docente;
v Presidéncia do Conselho Pedagégico; L
~ ~ ~ v Questionarios de auto e

v Colaboragédo na construgéo e execucgéao de v Revisa
planos de melhoria; eV heteroavaliacéo;

v Colaboracéo na disseminacao das boas v L. . "
praticas da escola e das atividades Inquérito de satisfacao.
escolares;
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v Anélise integrada dos resultados da auto e
heteroavaliacdo de desempenho e
propostas de melhoria a implementar.
Realizacao de auto e heteroavaliacdo de
desempenho;
Vv Colaboracéo na avaliagéo dos servicos da
escola e da oferta formativa em geral.
v Colaboragéo no desenvolvimento e .
execucdo do plano estratégico da escola; Atas de reunides;
v Colaboragéo na identificacao de .
necessidades formativas; Questionario da
v Colaboracéo na identificacdo de 3vallagao ?18 d )
necessidades de recursos; esempenho docente;
v Apresentagdo de propostas para o Plano L
Anual de Atividades: Questlonarlos~de auto e
v Monitorizacao de resultados; heteroavaliagdo;
7/ Colab ? {TUCH ’ 50 d v Planeamento
Igr?os?:jaegﬁqoelnhao(r:ighs rugao e execucao de Inquérito de satisfacao;
Coordenagéo de P - oo v Implementacao
Curso v Cooperagéo com instituicGes e empresas, Registo de
estabelecimento de protocolo~s e v  Avaliacio monitorizaco das
acompanhamento da formag&o em contexto Lo
. avaliacoes;
de trabalho; .
~ . - v Revisao
v Colaboracéo na disseminacéo das boas Planos individuais de
praticas da escola e das atividades trabalho da FCT:
escolares; o '
' - . uestionario de
v Colaboragéo na avaliagdo dos servigos da guscultagéo da oferta
escola e da oferta formativa em geral; formativa:
v Realizacéo de auto e heteroavaliagdo de
desempenho;
v Contacto com alunos/as e ex-alunos/as.
v Colaboracao no desenvolvimento e
execucdo do plano estratégico da escola; Atas de reunides:
v Colaboragéo na identificacdo de
necessidades formativas; Questionarios de auto
v Monitorizacao de resultados; e heteroavaliaco;
v Colaboragéo na c_or.15trugao e execucao de A - . i
planos de melhoria; Inquérito de satisfagao;
Orlenta_gao v quqboragao na dlssemlnaga}o das boas v Implementacéo _
Educativa praticas da escola e das atividades Registos de
Direcéo de Turma escolares; o assiduidade e de
~ — . v Avaliagdo .
v Colaboragédo na avaliagéo dos servicos da planos de recuperacgéo;
escola e da oferta formativa em geral; o
A v Revisédo -
v Presidéncia dos Conselhos de Turma; Relatérios de
v Realizacao de auto e heteroavaliagéo de atendimento a
desempenho; encarregados/as de
v Contacto com alunos/as, ex-alunos/as e educagao.
encarregados/as de educacéo.
v Colaboragéo no desenvolvimento e Atas de reunides;
execucdo do plano estratégico da escola;
v Colaboragéo na identificacdo de v Planeamento Questionarios de auto
necessidades formativas; e heteroavaliac&o;
v Apresentagdo de propostas para o Plano v Implementacao
Docentes S : L . ~
Anual de Atividades; Inquérito de satisfagao;
v Cumprimento do Plano Anual de Atividades; |v  Avaliacao
v Monitorizagao de resultados; Registos de
v Colaboragfo na construgfo e execugdo de |V Revisdo assiduidade, de
planos de melhoria; sumarios, de
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v Colaboracéo na disseminacéo das boas
praticas da escola e das atividades
escolares;

v Colaboragéo na avaliagéo dos servicos da
escola e da oferta formativa em geral;

avaliagdes, de planos
de recuperacao, de
projetos e de planos de
atividades;

v Contacto com os/as diplomados/as;
v Promocao de agdes de formacéo adicional

v Realizacdo de auto e heteroavaliagdo de v Relatérios de
desempenho. atividades.
v Colaboragé&o no desenvolvimento e ~
execucao do plano estratégico da escola; v Atas de reunioes;
v Colaboragéo na identificagdo de problemas, v Registo de
na congtrugao e aplicacéo de planos de acompanhamento de
melhoria; I s
v Apoio psicopedagégico aos/as alunos/as; alunosias,
Vv Orientagédo escolar e profissional; v Inquéritos de
v Integragdo do Centro de Apoio & v Planeamento satisfacéo;
Servicos de Aprendizagem; B _
Psicologia e v Integragdo da Equipa Multidisciplinar de v Implementagdo | v  Registo dﬁ'\.
Orientac&o (SPO) Apoio & Educac&o Inclusiva; o empregabilidade e
o O bEllEEe rosseguimento de
v Promocao da empregabilidade dos/as P p 9 dos/
diplomados/as; v Revisio SIS LREES

diplomados/as;

praticas da escola e das atividades
escolares;
v Atendimento a comunidade escolar;

v Realizagdo de auto e heteroavaliacdo de
desempenho.

. v Registo do grau de
dos/as alunos/as sobre temas transversais ; ~
aos conteudos lecionados; 2?:5:292300:2322
v Promocao de ac¢des de formacéo para =Y ’
pessoal docente e ndo docente;
v Colaboracao na execucgéo do plano
estratégico da escola;
v Colaboracao na identificacédo de
necessidades formativas;
v Sinalizagédo e resolucdo de problemas ao
nivel dos processos administrativos; .
v Colaboragao no processamento e v Atas de reunides;
irac’ agamento das remuneracoes e das L,
ggﬁﬁs&raﬁva e F(;blfqigf;u;()es fiscais; ‘ v Planeamento v Questionario ‘E'e_a”to €
Direc¢&o v Colaboracéo na atualizacéo do inventario heteroavaliagao;
Financeira/ patrimonial da Escola e de todos os seus v Implementacéo L. . -
Servicos bens: v Inquérito de satisfacao;
Administrativos, v Colaboragao na criacdo e manutencéo de v Avaliagcéo ) .
Servigos um ambiente escolar propicio ao sucesso; v R(_eg_lsto das diferentes
Financeiros e v Colaboracéo na organizacéo e higienizacao v Revisdo at|V|(_JIades dos seus
Servicos de dos espacos e dos materiais da escola; SEIVIGos.
Manutencéo v Colaboracao na disseminacgédo das boas
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v Colaboragédo na execucao do plano »
estratégico da escola; Atas de reuniges;
v Desenvolvimento de melhorias, a nivel Questionario de auto e
informatico, do tratamento de informacao no . s heteroavaliagao;
Departamento de Portal Escolar. mplementacao
Informatica v Colaboragédo na disseminacéo das boas v Avaliagio Inquérito de satisfagao;
praticas da escola e das atividades
escolares; v Revisio R_egisto das diferentes
v Realizacao de auto e heteroavaliagdo de 22:’\'/??:5 dos seus
desempenho. GOS-
v Colaboragéo na execucao do plano
estratégico da escola; N
v Colaboracao na identificacédo de v Atas de reunides;
necessidades formativas; .
v Colaboracéo na criagdo e manutencéo de v Quegtlclnarlo de
GabCTIP- bi | . i v Planeamento avaliagdo
Gabinete de um am |er1te escolar propicio ao sucesso; desempenho dos
Cooperagao v Organizagdo e acompanhamento de v Implementacao ndo docentes;
Transnacional de processos relativos a programas e
Instituicoes iniciativas d? forma(;_éo/ a_(;éo/mvestlgagéo, v Avaliagéo v Inquérito de
Portuguesas nacionais e internacionais; satisfacao;
v Colaboracao na disseminagédo das boas v/ Revisio
praticas da escola e das atividades v Relatérios de
esco.lareSN, L atividades.
v Realizagdo de auto e heteroavaliacdo de
desempenho.
v Colaboragdo na execucao do plano v Atas de reunides;
estratégico da escola; .
v Colaboracao na criagdo e manutencéo de v Quel_st|o~nar|o de
um ambiente escolar propicio ao sucesso; | v Implementacao g\égé?r?agnho o
Departamento de v CQ'?bOfﬁ‘j@é" na Idisszminagag (?jas boas v Avaliacs nao doI():entes;
Comunicacio grs?:?;l::rses? escola e das atividades valiagao
BN L v Inquérito de
v Aplicagdo da estratégia de satisfacdo:
comunicacgdo/divulgacdo externa da Escola; |v  Revisdo '
v Realizacéo de auto e heteroavaliacao de
desempenho.
Atas de reunifes;
v Colaboragdo no desenvolvimento do plano v Planeamento Inquéritos de
estratégico da escola; satisfac&o.
v Colaboragéo na identificacdo de v Implementacio Registos de
Alunos/as necessidades formativas; assiduidade, de
Vv Sinalizacéo de problemas e apresentacéo v Avaliagio sumarios, de
de sugestdes de melhoria; avaliacdes, de planos
v Colaboragéo na avaliagdo do desempenho | , o .. de recuperacéo, de
dos atores e dos servicos da escola. prJ_Ztoj e de planos de
atividades;

Tabela 26 - Responsabilidades, momentos de participagdo e grau de envolvimento dos stakeholders internos

Os stakeholders externos séo todos os que, de alguma forma, estdo envolvidos com a Escola,

nomeadamente, encarregados/as de educacdo, empresarios/as e empregadores/as, parceiros/as

institucionais sociais e culturais, autoridades nacionais/regionais/locais, escolas profissionais e

instituicdes do ensino superior e publico em geral.
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No quadro abaixo apresentam-se as responsabilidades, os momentos de participacdo e as

evidéncias do envolvimento dos stakeholders externos.

Stakeholders

Responsabilidade/grau de

Momentos de

Evidéncias do

Escola.

externos/as envolvimento participagao envolvimento
Colaboragéo no desenvolvimento do plano
estratégico da escola;
] - Atas de reunides;
v Colaboragéo na identificacdo de o
necessidades formativas. v Planeamento Questionario de
Instituicbes - auscultacd@o da oferta
sociais e culturais | v Estabelecimento de parcerias; v Avaliagdo .
formativa;
) V' Revisao Protocolos de
v Representacédo no Conselho Consultivo da .
Escola. cooperagao.
v Colaboracao no desenvolvimento do plano
estratégico da escola;
Atas de reunides;
v Colaboragéo na identificacdo de L
. . Planeamen
Escolas necessidades formativas. 4 aneamento Questionario de
Profissionais e . ) v Avaliacéo AEEIIEGED EE @12
Ensino Superior v Estabelecimento de parcerias; formativa
O e Protocolos de
v Representacédo no Conselho Consultivo da cooperagao.
Escola.
Atas de reunides;
Protocolos de
cooperagao;
v Colaboragéo no desenvolvimento do plano Planos individuais de
estratégico da escola; trabalho da FCT;
v Planeamento
Empresarios e v Colaboragéo na identificagéo de Relatérios da FCT;
Empregadores/as necessidades formativas; v Implementagédo
Avaliagéo da FCT;
v Divulgacgéo de oportunidades de emprego; |+  Avaliagéo
Participacao do juri
v Estabelecimento de parcerias; v Revisdo das Provas de Aptidao
Profissional;
v Representacdo no Conselho Consultivo da

Ofertas de emprego;

Questionario de registo
de satisfagéo de
empregadores/as.
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v Colaboracéo no desenvolvimento do plano

. v Planeamento v Atas de reunifes;
i estratégico da escola;
Autoridades ) » v Questionario de
) _ ) _ |V Colaboragéo na identificagdo de ) .
nacionais/regionai ; ) v Avaliagdo auscultagéo da oferta
. necessidades formativas; )
s/locais formativa;
v Representacdo no Conselho Consultivo da .
v Reviséo v Protocolos de
Escola. .
cooperagao.
v Colaboracéo no desenvolvimento do plano v Atas de reunides:

estratégico da escola;
v Registos de presencas

v Colaboragéo na identificacao de v Planeamento em reunides:

Encarregados/as necessidades formativas; o B _ -

de Educacéo v Colaboragéo na avaliagéo dos servicos da v Avaliagdo v Inquérito de satisfagao;
escola e da oferta formativa em geral; v Revisdo

v Questionario de
auscultacdo da oferta
Escola. formativa;

v Representacéo no Conselho Consultivo da

v Colaboracéo no desenvolvimento do plano
estratégico da escola;

v Colaboragéo na identificacao de

necessidades formativas; v Planeamento v Inquérito sobre a
. v Fornecimento de dados sobre a ili
e v Avaliagio empregabilidade e/ou
empregabilidade e/ou o prosseguimento 0 prosseguimento de
de estudos; v Revisdo estudos.

v Representacdo no Conselho Consultivo

da Escola.

Tabela 27 - Responsabilidades, momentos de participacdo e grau de envolvimento dos stakeholders externos
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4.4. Indicadores de avaliacao

4.4.1. Indicadores de avaliagdo EQAVET

O Quadro EQAVET inclui um conjunto vasto e complexo de indicadores, mas a ANQEP, I.P priorizou

integrar no modelo nacional os seguintes indicadores:
Taxa de concluséo em cursos de EFP (indicador n° 4 do EQAVET)

e Percentagem de alunos/as que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém uma

gualificacdo) em relacdo ao total dos alunos/as que ingressam nesses cursos.
Taxa de colocacdo apo6s conclusédo em cursos de EFP (indicador n°5 do EQAVET)

o Percentagem de alunos/as que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de
trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-18 meses

apos a concluséo do curso.
Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n°® 6 do EQAVET)

e Percentagem de alunos/as que completam um curso de EFP e que trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com o curso/Area de Educacéo e Formag&o que concluiram.
e Percentagem de empregadores/as que estdo satisfeitos/as com os/as alunos/as que

completaram um curso de EFP.
4.4.2. Indicadores de avaliagdo dos processos

O modelo de gestao da entidade assenta huma organiza¢cdo em 0ito processos, para 0s quais foram
definidos indicadores que serdo regularmente monitorizados durante o periodo de vigéncia deste
Projeto Educativo. N&o obstante, os indicadores séo revistos anualmente fruto da operacionalizagéo
do ciclo da qualidade, concretamente das fases de avaliagdo e revisdo. Apresentam-se, de seguida,

os indicadores a monitorizar, para além dos do EQAVET.
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PROCESSO INDICADORES

1. Planeamento da Formacé&o Taxa de cursos classificados com prioridade seis ou mais no SANQ
Numero de novas parcerias estabelecidas por ano letivo

Numero de novos Stakeholders externos do meio empresarial integrando
o Conselho Consultivo da Escola

Numero de candidaturas de projetos internacionais submetidas
NUmero de projetos internacionais nos quais a Escola participa
Taxa de turmas do 1° ano em funcionamento

Existéncia de um Guia de Recec¢édo ao/a Professor/a

Existéncia de um Manual de Procedimentos e documentos para a
Coordenacéo de Curso

Numero de atividades dinamizadas com contributo de empregadores/as
Numero de atividades de integracdo dos/as novos/as alunos/as do PAA
Taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades
Taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades
Taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo

2. Captacdo de Alunos/as Taxa de procura pelos cursos

Taxa de admitidos/as que anularam a matricula antes do inicio do ano
letivo

3. Desenvolvimento do Plano de Taxa de desisténcia por ano letivo
Formagdo Taxa de concluséo dos cursos profissionais (EQAVET)

Taxa de conclusao dos CEF com dupla certificagao

Taxa de conclusdo dos CEF com certificacio escolar

Taxa de conclusdo da PAP

Taxa de concluséo da FCT

Taxa de médulos e UFCD em atraso

Taxa de alunos/as com maédulos e/ou UFCD em atraso

Taxa de absentismo

Taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas

Taxa de alunos/as com participacgées disciplinares

Grau de satisfagéo global das entidades acolhedoras da FCT

Grau de satisfagéo global dos/as Encarregados/as de Educacao

Grau de satisfagéo global dos/as OE/DT/CC com os Conselhos de Turma
Grau de satisfagéo global dos/as OE/DT/CC com o Conselho Pedagdgico
Grau de satisfagéo global dos/as alunos/as

Taxa de participacdo dos/as E.E. nas reunies de avaliagéo

Numero de eventos anuais realizados para valorizagdo do mérito e
exceléncia dos resultados

4. Empregabilidade e Taxa de empregabilidade (EQAVET)

Prosseguimento de Estudos Taxa de empregabilidade na area de formagdo (EQAVET)

Taxa de prosseguimento de estudos
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Grau de satisfacéo global dos/as empregadores/as (EQAVET)
Taxa de diplomados/as em situacdo desconhecida

5. Gestdao Administrativa e
Financeira

Grau de satisfacéo global com os servicos administrativos

Taxa de execucdo orgcamental por projeto encerrado

6. Marketing e Comunicacgao

Instagram

Reporte estatistico das redes sociais:
Reporte estatistico das redes sociais:
Reporte estatistico das redes sociais:

Reporte estatistico das redes sociais:

Reporte estatistico das redes sociais:

n° interacdes no FB
alcance do FB
n° contas do Instagram alcancadas

n° de interagdes com conteddos no

n° de seguidores/as no Instagram

Dados estatisticos de acesso ao site

N° de publica¢gdes mensais nos canais institucionais
7. Gestao de Recursos Grau de satisfagcéo global com o contexto escolar
Grau de satisfagéo global com os espacos e equipamentos
Resultado da avaliacdo de desempenho docente
Resultado da avaliacdo de desempenho ndo docente
Grau de satisfacdo global dos/as ndo docentes
Grau de satisfacdo global dos/as docentes
Grau de satisfacéo global dos/as OE/DTCC

Taxa de respondentes aos questionarios de satisfacdo dos Recursos
Humanos

Taxa de cumprimento do Plano de Formagao
Taxa de participacao de docentes em acdes de valorizagao profissional
Taxa de participacéo de ndo docentes em agoes de valorizacéo profissional

8. Gestdo do SGQ e Melhoria
Continua

Grau de eficicia das a¢des de melhoria

N° de néo conformidades

Renovacéo do selo de conformidade EQAVET

Tabela 28- Indicadores de avaliagdo dos processos
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4.4.3. Recolha de dados: metodologia, instrumentos e fontes de informacéao

Recolher dados é essencial para o sucesso do Projeto Educativo, na medida em que é a partir da
sua analise que se vao tracar estratégias conducentes a melhoria da Educacdo e Formacao
Profissional. Assim, durante o processo serao recolhidos dados quantitativos e qualitativos segundo

as seguintes técnicas:

e inquéritos por questionario;
e inquéritos por entrevista;

e oObservacgéo;

o andlise documental.

Os instrumentos usados para a recolha dos dados seréo:

0s questionarios;

e 0 guido de entrevista,

e 0s mapas do observatoério de colocagéo no mercado do trabalho;
e 0s mapas produzidos pelo Portal Escolar;

e aanalise de conteudo (atas e relatérios).

As fontes de informacdao relativas aos dados necessarios para cada indicador s&o as seguintes:

e Portal Escolar;

e contactos telefénicos;

e Observatorio de Colocagéo no Mercado de Trabalho;

e reunifes de Conselho de Turma

e reuniBes de Conselho Pedagdgico;

e relatdrios e reunides com as entidades acolhedoras da Formacdo em Contexto de Trabalho;
e reunides com stakeholders internos;

e anexos do processo de alinhamento;

e entidades da tutela.
A recolha da informacgéo pressupde o seu registo nos seguintes documentos e formatos:

e atas de reunifes;

e pautas;

e mapas do Portal Escolar;
e mapas de assiduidade;

e listas de presencas;

e dossiés de orientacdo educativa, direcao de turma e coordenacgéo de cursos;
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e relatérios;

o plataformas das entidades da tutela.

A recolha de dados obedecera a seguinte periodicidade:

Indicador n°4 - Taxa de conclusao em curso de EFP

Até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de Até 31 de dezembro do ano seguinte ao
formacéo ultimo ano do ciclo de formagéo

Indicador n°5 - Taxa de colocagéo apés conclusdo em cursos de EFP

Até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo de Até 31 de dezembro do ano seguinte ao
formacéo ultimo ano do ciclo de formacéo

Indicador n°6 - Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

Até 31 de dezembro do Ultimo ano do ciclo de formagao

Figura 6- Periodicidade da recolha de dados EQAVET

A recolha de dados estara a cargo dos/as seguintes responsaveis:

=y [ndicador n°4

* Servicos Administrativos;
*Departamento da Qualidade.

e  [Ndicador n°5

*Observatorio da Colocacdo no Mercado de Trabalho;
*Departamento da Qualidade.

=y Indicador n°6

*Observatorio da Colocacgdo no Mercado de Trabalho;
*Departamento da Qualidade.

Figura 7- Responsaveis pela recolha de dados EQAVET
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4.4.4. Estratégia geral de monitorizagao dos indicadores

A melhoria da Educacdo e Formacdo Profissional tem de assentar numa estratégia de
monitorizacdo de processos e de resultados, a qual possibilitara instituir procedimentos de alerta
precoce que permitirdo a implementacdo de medidas preventivas, de modo a que nao se registem

desvios significativos em relac&o aos objetivos e metas tracados.

Foi concebido um instrumento de monitorizacdo dos processos, seus indicadores e resultados, uma
ferramenta muito Gtil & gestdo e monitorizacdo (Modelo242DQ), o qual é analisado periodicamente
nas reunides do Departamento da Qualidade, da Equipa de Monitorizacdo da Qualidade, do

Conselho Pedagdgico e dos Conselhos de Turma.

A monitorizacdo dos indicadores dos processos e do Projeto Educativo é feita de acordo com a

seguinte periodicidade:

INDICADORES PERIODICIDADE
Taxa de cursos classificados com prioridade seis ou mais no SANQ Anual
Numero de novas parcerias estabelecidas por ano letivo Anual
Numero de novos Stakeholders externos do meio empresarial Anual

integrando o Conselho Consultivo da Escola

Numero de candidaturas de projetos internacionais submetidas Anual
NuUmero de projetos internacionais nos quais a Escola participa Anual
Taxa de turmas do 1° ano em funcionamento Anual
Existéncia de um Guia de Rececao ao/a Professor/a Anual
Existéncia de um Manual de Procedimentos e documentos para a Anual

coordenagédo de curso

Numero de atividades dinamizadas com contributo de Anual

empregadores/as

Numero de atividades de integracdo dos/as novos/as alunos/as no Anual

PAA

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades 4 vezes por ano letivo

Taxa de sucesso das atividades do Plano Anual de Atividades Anual

Taxa de cumprimento das metas do Projeto Educativo Anual

Taxa de procura pelos cursos Anual

Taxa de admitidos/as que anularam a matricula antes do inicio do ano Anual

letivo

Taxa de desisténcia por ano letivo Semestral
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Taxa de conclusao dos cursos profissionais (EQAVET) Anual
Taxa de conclusdo dos CEF com dupla certificacdo Anual
Taxa de conclusao dos CEF com certificacao escolar Anual
Taxa de concluséo da PAP Anual
Taxa de concluséo da FCT Anual
Taxa de mddulos e UFCD em atraso 4 vezes por ano letivo
Taxa de alunos/as com modulos e/ou UFCD em atraso 4 vezes por ano letivo
Taxa de absentismo 4 vezes por ano letivo

Taxa de alunos/as que excedem injustificadamente o limite de faltas 4 vezes por ano letivo

Taxa de alunos/as com patrticipacdes disciplinares 4 vezes por ano letivo
Grau de satisfacéo global das entidades acolhedoras da FCT Anual

Grau de satisfacédo global dos/as Encarregados/as de Educacéo Anual

Grau de satisfacdo global dos/as OE/DT/CC com os Conselhos de

- Semestral

Grau de satisfagédo global dos/as OE/DT/CC com os com o Conselho

Pedagbgico Semestral

Grau de satisfagao global dos/as alunos/as Semestral

Taxa de participacéo dos/as E.E. nas reunides de avaliagéo Semestral
Numero de eventos anuais realizados para valorizacdo do mérito e -
exceléncia dos resultados

Taxa de empregabilidade (EQAVET) Duas vezes por ano letivo
Taxa de empregabilidade na area de formacgédo (EQAVET) Anual

Taxa de prosseguimento de estudos Duas vezes por ano letivo
Grau de satisfacdo global dos/as empregadores/as (EQAVET) Anual

Taxa de diplomados/as em situacdo desconhecida Duas vezes por ano letivo
Grau de satisfagdo global com os servigos administrativos Anual

Taxa de execucao orgamental por projeto encerrado Anual

Reporte estatistico das redes sociais: n° de interacdes no FB Mensal

Reporte estatistico das redes sociais: alcance do FB Mensal

Reporte estatistico das redes sociais: n°® de contas de Instagram

alcancadas Mensal

Reporte estatistico das redes sociais: n° de interagdes com contetdos Mensal

no Instagram
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Reporte estatistico das redes sociais: n° de seguidores/as no

Instagram Mensal

Dados estatisticos de acesso ao site Mensal

N° de publicacbes mensais nos canais institucionais Mensal

Grau de satisfacéao global com o contexto escolar Anual

Grau de satisfacao global com os espacos e equipamentos Anual
Resultado da avaliacdo de desempenho docente Anual
Resultado da avaliacdo de desempenho nédo docente Anual

Grau de satisfacéo global dos/as ndo docentes Anual

Grau de satisfacao global dos/as docentes Anual

Grau de satisfacao global dos/as OE/DT/CC Duas vezes por ano letivo
Taxa de respondentes aos questionarios de satisfacdo dos Recursos

Humanos Anual

Taxa de cumprimento do Plano de Formacao Duas vezes por ano letivo

Taxa de participacdo de docentes em acdes de valorizacdo _
o Duas vezes por ano letivo
profissional

Taxa de participacdo de ndo docentes em acdes de valorizacdo _
Duas vezes por ano letivo

profissional

Grau de eficicia das a¢6es de melhoria Anual
N° de n&o conformidades Anual
Renovacéo do selo de conformidade EQAVET Trianual

Tabela 29- Periodicidade da recolha de dados dos indicadores

4.4.5. Estratégia de monitorizacao e avaliacado do Projeto Educativo

Sendo o Projeto Educativo a ferramenta orientadora do processo educativo/formativo, € imperativo
monitoriza-lo permanentemente e avalia-lo, para que a partir dos resultados se implementem acdes
de melhoria. Avaliar para reformular, mas também para potenciar a inovacdo e a qualidade
constituem objetivos mais do que suficientes para mobilizar a instituicdo em torno da avaliagéo
sistemética da sua acgdo, a partir de referentes e indicadores especificos, com vista a melhoria

continua da atuacdo de todos os agentes envolvidos no processo.

A avaliacao do Projeto Educativo seré concretizada através da recolha e compilacéo sisteméticas dos
dados referentes a avaliagdo interna da escola. A monitoriza¢do constante, assim como a avaliagdo
sistematica permitem perceber se ao longo da sua implementacao se esta a trabalhar no rumo tragado

com vista a atingir as metas definidas ou se, pelo contrario, é necessario reformular estratégias.
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Consciente da importancia da avaliacao, enquanto instrumento regulador do desempenho, a entidade
tem vindo a implementar, ao longo dos anos, diversos mecanismos de avaliacdo. A autoavaliacao
organizacional e pedagdgica contempla a aplicacdo de questionarios a alunos/as, docentes e
formadores/as. A monitorizacdo permanente do processo de ensino-aprendizagem, que contempla
classificacbes, assiduidade, comportamento, cumprimento das cargas horarias definidas e dos
conteudos programaticos, entre outros, permitem a curto prazo implementar medidas corretivas. Os
recursos humanos docentes e ndo-docentes sdo auscultados sobre as necessidades de formacéo,
procurando dar-se resposta a algumas lacunas, através de ac¢des de formacdo promovidas pela
organizacdo. E feita auscultacdo as entidades formadoras em contexto de trabalho, no sentido de
melhorar as préaticas internas e procurar dar resposta as necessidades do mercado de trabalho. E
feita auscultacdo as entidades empregadoras sobre o grau de satisfagdo pelo desempenho dos/as

diplomados/as, muito embora com os constrangimentos decorrentes do RGPD.

Todas estas agbes permitirdo avaliar o Projeto Educativo, identificar debilidades e forgas, rever
estratégias e metodologias, aferir o grau de consecucdo dos objetivos definidos e das metas

alcancadas e, finalmente, reconhecer a validade da misséo e visdo da entidade.

Os dispositivos de avaliacdo sdo determinantes para que, atempadamente, se introduzam as
melhorias necessarias e também para que sirvam de base para a formulagdo de um novo projeto
educativo, apés o termo do presente. Os dados e resultados obtidos serdao compilados no Relatério
de Autoavaliacdo e servirdo de base para a definicdo de objetivos e metas para o Projeto Educativo

seguinte.

No final do periodo de vigéncia do presente Projeto Educativo, sera feita uma sintese-avaliativa que
terdA como principal objetivo avaliar os resultados alcancados, as licdbes aprendidas e as

recomendacdes para o ciclo seguinte.
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Os critérios de avaliacdo a utilizar so os seguintes:

Relevancia avaliar em que medida os objetivos estabelecidos
contribuem para resolver o problema ou aproveitar
uma oportunidade identificada.

Coeréncia avaliar em que medida os objetivos se articulam
numa légica meio/fim; verificar se 0s recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis sdo
suficientes para fazer face aos objetivos; aferir se
o calendario proposto é suficiente para a
consecucao dos objetivos estabelecidos.

Eficacia avaliar em que medida os resultados previstos no
Projeto Educativo foram atingidos, quais o0s
desvios verificados e sua justificagéo.
Impacto avaliar em que medida os objetivos do Projeto
Educativo foram alcancados.
Eficiéncia avaliar a relacdo entre custos e resultados obtidos.
Tabela 30- Critérios de avaliacdo do Projeto Educativo
Competira a Dire¢do constituir um grupo de trabalho para levar a cabo a avaliacdo do Projeto
Educativo liderado por um/a coordenador/a que, em colaboracdo com os demais elementos da

equipa, definira:

e 0 objeto da avaliagéo;

e as fases do processo;

e acalendarizag&o do processo;

e 0s critérios, instrumentos e métodos de recolha de informacao [questionarios, analise

documental, analise estatistica, entrevista e focus-group].

78/ 83
CEPROF - Centros Escolares de Ensino Profissional
Rua 27 n° 847 a 863 * Rua 30 n° 579
Apartado 443 4501-912 Espinho & PESSOAS Cofinanciado pela
Telefone: 22 733 04 30 %9 2030 ‘! 2030 “ Unido Europeia

E-mail: geral@espe.pt * Site: www.espe.pt T
NIPC: 504 453 21

s




G R

Escola Profissional de Espinho

O processo de avaliagdo do Projeto Educativo obedecera as seguintes fases:

Planificacdo

Divulgacdo
do relatdrio

Recolha de
dados

Elaboragdo e
aprovagao do
relatério

Andlise dos
Resultados

Figura 8- Fases do processo de avaliacdo do Projeto Educativo

4.4.6. Metodologia de andlise de resultados e definicdo de Planos de Melhoria

A Equipa de Monitorizagdo da Qualidade efetua o tratamento estatistico e andlise dos dados

recolhidos ao longo de cada ano letivo.

No ambito das suas competéncias, 0os elementos envolvidos neste processo analisam e avaliam a
informacéo, assim como produzem relatérios, tendo por finalidade a reflexdo e a formulacao de
propostas, designadamente definicdo de objetivos para o ano seguinte, com vista a melhoria dos
resultados.

Os resultados obtidos e, sobretudo, os desvios detetados, conduzem a definicdo de planos de agéo

num trabalho de cooperacgéo entre os diferentes stakeholders.

Para além do tratamento dos indicadores definidos no ambito do sistema de qualidade alinhado
pelo Quadro EQAVET, existem mecanismos de controlo e procedimentos de ajuste continuo,

designadamente:

e Monitorizagdo permanente da assiduidade, comportamento e aproveitamento;

e Monitorizacdo regular dos dossiés pedagdgicos;

e Inquéritos de autoavaliacdo, de heteroavaliacao e do grau de satisfacao;

e Inquéritos sobre a qualidade da formacao;

e Reunibes entre diferentes estruturas.

Como resultado dos mecanismos de controlo citados sédo tomados procedimentos adequados que

de seguida se expdem.
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Procedimentos relativos ao aproveitamento

Problemas ao nivel do

Bom aproveitamento aproveitamento

L 4 4
~ - - Adocéo de estratégias diferenciadas e individualizadas;
Manutencdo das estratégias ; Lo
implementadas. - Apoio suplementar individualizado;
- Solicitacao de trabalhos suplementares;

- Definicao de diferentes instrumentos e momentos de
avaliacao;

- Disponibilizacédo de recursos didaticos para trabalho
auténomo;

- Acompanhamento pelos SPO (sess6es de motivagéo e
orientacdo quanto aos métodos de estudo individual);

- Contacto permanente com o/a encarregado/a de
educacéo.

Figura 9- Procedimentos relativos ao aproveitamento

Procedimentos relativos a assiduidade

Aluno/a assiduo/a Aluno/a com problemas de

assiduidade
4 L £
Manutencao das estratégias Alerta automatico ao/a Enc. Educacao via
implementadas. SMS
. - . Manutencao da
Situacao resolvida falta de
assiduidade
! !
Manutencédo da estratégias - Definicéo de plano
implementadas. individualizado de recuperacgéao;

- Informacéo por escrito e
convocatoria para
Encarregado/a de Educacéo;

- Sinalizacé@o para CPCJ.

Figura 10- Procedimentos relativos a assiduidade
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Procedimentos relativos ao comportamento

Bom comportamento Problema comportamental

9 9

Manutengédo das estratégias

) - Registo da ocorréncia;
implementadas.

- Audicdo do/a aluno/a;

- Participacao ao/a Encarregado/a de
Educacao;

- Medida formativa/corretiva;

- Abertura de processo disciplinar (para as
ocorréncias graves) de acordo com 0s
normativos legais;

- Medida corretiva/sancionatoria;

- Encaminhamento para os SPO, nos casos
em que se justifique.

Figura 11- Procedimentos relativos ao comportamento

Procedimentos relativos aos dossiés técnico-pedagdgicos

Dossié sem anomalias Dossié com anomalias
v
Manutencao das estratégias Solicitagdo imediata de
implementadas. correcao.
9

Verificagdo da corregéo.

Figura 12- Procedimentos relativos aos dossiés técnico-pedagogicos

4.4.7. Mecanismos de divulgacao de informagao relativa ao Projeto Educativo e a
melhoria continua da oferta de EFP

A comunicacéo e divulgacdo do Projeto Educativo e dos resultados obtidos reveste-se de particular
importancia e processa-se por vias que tém vindo a ser progressivamente mais diversificadas,
densificadas e modernizadas.

O Departamento de Comunicagdo assume a responsabilidade pela divulgacdo externa, na qual o
Conselho Consultivo assume um papel preponderante. Ja a responsabilidade por garantir que a
comunicacgéo interna flua devidamente encontra-se a cargo da Dire¢do Pedagogica.
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4.4.7.1. Comunicacdao interna

A comunicacéo faz-se essencialmente de forma presencial e de modo facil e eficaz. Sdo também

utilizados outros meios que a seguir se elencam:

¢ Reunides com professores/as e formadores/as, Encarregados/as de Educacao, representantes
dos/as alunos/as e formandos/as, pessoal ndo docente, Servicos de Psicologia e Orientacéo
membros da Direcdo, Conselhos de Turma e Conselho Pedagdgico;

e Comunicados/Informacdes Internas;

e Correio eletronico;

e Telefone/SMS;

e Portal Escolar— Software interno administrativo-pedagdgico;

e Sistema de arquivo na sala de professores;

e Inquéritos;
e Placares.

4.4.7.2. Comunicacao Externa
As estratégias de comunicagéo externa passam pelas seguintes iniciativas/tecnologias:

e Contacto pessoal e telefénico;

e Redes Sociais — Facebook e Instagram;

e Website;

e ESPETYV;

e Organizagéo de eventos;

e Correspondéncia postal;

e Distribuicédo de flyers;

e Participacdo em Feiras de Profissoes;

e Participacdo em concursos e exposicoes;

e Estabelecimento de parcerias com diversas entidades;
e Publicidade institucional,

e Qutdoors;

e Portal Escolar — Software interno administrativo-pedagégico;

e Envios automaticos de notificac6es por SMS e por e-mail.
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Conclusao

s

O presente Projeto Educativo € um documento estruturante e estratégico da entidade e,
concomitantemente, um compromisso para com a sociedade sobre 0 seu proposito para 0s

proximos anos letivos.

Resulta ndo apenas da analise do Projeto Educativo anterior, mas também das reflex6es e da
andlise de dados provenientes do alinhamento ao sistema de garantia de qualidade alicer¢gado no
EQAVET.

Apresentaram-se algumas das praticas instituidas na Escola ao servi¢o da promocéao da qualidade
e enquadraram-se outras que tém como objetivo imprimir um carater continuo e ciclico das

atividades relativas a garantia da qualidade no contexto da Educacdo e Formagéao Profissional.

Este documento constitui-se como um marco de referéncia para o trabalho a ser desenvolvido ao
longo dos préximos quatro anos, servindo como uma base que permite a entidade posicionar-se
adequadamente face ao presente e ao futuro. Deste modo, sera sujeito a atualizagbes e

reformulacdes sempre que tal se revele necessario.

O Plano de Atividades associado a este documento sera revisto sempre que se verifiguem desvios

significativos em relacéo as metas e objetivos definidos.

A finalidade ultima deste documento € promover a melhoria continua dos resultados, bem como dos
procedimentos e servigos prestados, incentivando a implementagdo de uma cultura de qualidade e

de melhoria continua.
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